For skyddsombud och andra
fortroendevalda — hur man framgangsrikt
arbetar for en god arbetsmiljo.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

ar att regelbundet undersodka, genomfora
och folja upp verksamheten pa ett saddant
satt att ohalsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och att en tillfredsstallande
arbetsmiljo uppnas.

Arbetsmiljoarbetets former regleras i arbetsmiljolagen och i foreskriften om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1) och innebir att allt arbete och
alla beslut i det dagliga arbetet ska ske pa sé sitt att de anstédllda varken skadas
eller blir sjuka. Halsorisker ska vdgas in i alla rutiner och beslut sa att arbets-
miljoarbetet blir en naturlig del i verksamheten.

”Systematiskt” betyder

- att man fordelar arbetsmiljouppgifter i organisationen,

- att man regelbundet undersoker arbetsforhallandena,
identifierar och bedomer risker och vidtar atgarder,

- att man har system for att 1opande uppmarksamma risker,
tillbud och olyckor.



POLICY OCH RUTINER

Arbetsgivaren ar ansvarig for att en arbetsmiljopolicy och rutiner
nedtecknas i samverkan med skyddsombud. Normalt gors det i en
skyddskommitté. | policyn beskrivs, tydligt och konkret, hur man vill
att arbetsforhdllandena ska vara. Rutinerna talar om vad som ska
goras, hur det ska goras, vem som ska gora det och omfattar dven

en overgripande tidsplan. Stravan ska vara att dstadkomma en god
arbetsmiljo for alla.

Roller och ansvar

Arbetsgivaren dr alltid ansvarig for arbetsmiljon. I kommuner och regioner
ligger ansvaret ytterst pa fullmiaktige medan det i en myndighet ligger pa hogsta
ledningen. Ledningen ldgger ut arbetsmiljouppgifter i organisationen. Visst
ansvar, som skyddsronder och riskbedomning vid verksamhetsplanering, faller

naturligt pd chefer. Andra uppgifter liggs pa anstdllda med sakkunskap eller
externa specialister.

Kunskap, resurser och befogenheter

Arbetsgivaren dr skyldig att se till att den som har arbetsmiljéuppgifter ocksa
far ratt kunskaper. Den som saknar kompetens, resurser eller befogenhet for att
16sa en arbetsmiljouppgift ska vanda sig till arbetsgivaren for att fa det avhjalpt.



SAM ur den anstiélldas perspektiv

Det ar viktigt att den som é4r anstélld kdnner att arbetsgivaren tar hélsa
och arbetsmiljorisker pa allvar. Var och en ska darfor inkluderas i det
systematiska arbetsmiljoarbetet genom:

att f4 utbildning i att hantera risker i sitt arbete,

att bjudas in att delta i olika typer av undersokningar, som medarbetar-
undersokningar och skyddsronder,

att uppmuntras till att rapportera risker, tillbud, olycksfall och att
diskutera arbetsbelastning,

att tillfragas om sin arbetssituation och situationen pa arbetsplatsen,
till exempel i medarbetarsamtal och pa arbetsplatstréffar,

att fa ta del av arbetsgivarens atgirder for att forbéttra arbetsmiljon.
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Skyddsombudets roll

Skyddsombud ér ett fackligt fortroendeuppdrag och den som utses ska
vaka 6ver arbetsmiljon och bidra till att arbetsmiljon 4r god och att
arbetsmiljoarbetet fungerar, exempelvis genom:

att lyssna och ta reda pa hur arbetet paverkar de anstilldas halsa,

att samverka med 6vriga fackliga fortroendevalda,

att analysera och folja upp rapporter om risker, tillbud och olycksfall,
att delta i arbetsmiljoarbetet och fora fram de anstélldas perspektiv,
att vaka over att arbetsgivaren fullgor sina aligganden.
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Den fackliga organisationen utser skyddsombud for ett visst skyddsom-
rade. Arbetsgivaren ska bereda skyddsombudet mojlighet till utbildning,
mojlighet att medverka i arbetsmiljéarbetet och ge tid for uppdraget.






SAM-HJULET; KARNAN | SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE

Grunden i SAM ér ett hjul med fyra moment: undersoka, riskbedéma,
atgarda och folja upp. Arbetsgivaren ansvarar for helheten, ofta genom att
delegera till chefer. Andra med arbetsmiljouppgifter och skyddsombud har
ratt att medverka i arbetsmiljdarbetet. Syftet ar standiga forbattringar.

Undersdka

Arbetsgivaren ska ha koll, till exempel genom foljande aktiviteter:

» skyddsronder av den fysiska arbetsmiljon,

» expertbedomningar, exempelvis fran foretagshélsovarden,

» enkiter och intervjuer om diskriminering och likabehandling,

» arbetsplatstraffar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
» medarbetar-/utvecklingssamtal,

» sammanstdllningar av patalade risker, tillbud och olyckor.

Arbetsgivaren ska ocksa vara allmént vaksam pa signaler om problem
i arbetsmiljon.

Riskbedéma

Vid riskbedomning viger man samman bedémningar
av sannolikheten att nagot oonskat intréffar och vilka
konsekvenser det far. Nagot som bade ar sannolikt och
far grava konsekvenser bedoms som en allvarlig risk.

KONSEKVENS

SANNOLIKHET



Atgirda
Allvarliga risker méste atgardas omgaende. Risker atgirdas helst vid kallan.
Nir risker inte kan undvikas maste exempelvis:

» organisationen justeras,

» arbetstagarna fa sarskilda instruktioner, stod eller handledning,

» personlig skyddsutrustning anvindas.

Ar man osiker pa om en risk dr allvarlig eller ej, dr det limpligt att ligga in
avstimningspunkter med undersokningar.

Atgirder som inte gar att gora omgaende skrivs ner i en handlingsplan.
Hir specificeras >vad? >avvem? >nédr? > hur uppf6ljning gors?

HANDLINGSPLAN
Atgérder Ansvarig Klart nar? Uppfdljning/kontroll

Félja upp

Vid uppféljningen kontrolleras inte bara om risker atgirdats, utan dven
resultatet ska kontrolleras. Om risker kvarstar ska de antingen 16sas direkt
eller analyseras och riskbedomas igen.



FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Vid férdndringar i verksamheten ska risker undersokas och bedomas

sd tidigt som majligt och helst dtgardas redan i planeringen. Exempel pa

forandringar kan vara:

-> organisationsforandringar, budgetfragor, andrade IT-system,

- fordndringar i verksamhetens inriktning eller uppdrag, till exempel i
regleringsbrev eller speciallagar,

- omvirldsférdndringar som till exempel férdndringar hos samarbets-
partners eller dndrad efterfragan.

Infor forandringar ar det ocksa viktigt att planera for kommande uppf6lj-
ningar och undersékningar.

Ibland dr det svart att 6verblicka risker i planeringsstadiet. Det 4r da bra
att lagga in avstimningspunkter med undersokningar.

JAMSTALLDHETS- OCH JAMLIKHETSARBETE

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivaren arbeta med aktiva atgiarder
utifran de sju diskrimineringsgrunderna. Det handlar om att skapa forut-
sattningar for en inkluderande arbetsmiljo for alla. Metodiken &r snarlik
den inom SAM - undersoka, analysera, dtgirda och folja upp. Det ar darfor
ett arbete som med fordel hanteras tillsammans med det ordinarie arbets-
miljoarbetet.



FORESKRIFTER OCH EXPERTER

Arbetsmiljoverkets foreskrifter ar bindande for alla arbetsplatser och de
som dr relevanta ska vara kdnda.

V e AFS 20231, systematiskt arbetsmiljoarbete
e AFS 2023:2, 2 kap. Organisatorisk och social arbetsmiljo
e AFS 2023:12, om utformning av arbetsplatser

Utover dessa finns specialforeskrifter inom manga omraden.

Det dr ocksa bra att ha koll pa angriansande lagstiftning som diskrimi-
neringslagen, socialforsakringsbalken, elsidkerhetslagen och Lag om skydd
mot olyckor.

I alla skeden i SAM-hjulet, i utbildning och i planering kan det vara bra att

ta in experter fran t.ex. foretagshalsovarden. Arbetsmiljoverket kan ge rad.
For skyddsombud och andra anstillda ar den fackliga organisationen en

stark resurs, som en second opinion, eller som stod for att driva fragor.

O



CHECKLISTA

Finns en arbetsmiljopolicy?

Finns det en uppgiftsfordelning?

Har de som har arbetsmiljouppgifter kompetens, resurser och
befogenhet?

Undersoks arbetsforhallandena?

Gors riskbedémningar?

Atgérdas risker som upptéckts?

Gors tidssatta handlingsplaner fér det som inte kan atgardas genast?

Bestams vem som ska atgéarda och vem som ska félja upp?

Foljs genomforda atgéarder upp och utvarderas?

Gors riskbedomningar infor forandringar i verksamheten?

Involveras skyddsombud i alla led?

Levandegors jamstélldhets- och jamlikhetsarbetet?

Uppmuntras anstalldas engagemang kring arbetsmiljon?

Marker de anstéllda att arbetsgivaren tar deras hélsa pa allvar?

Négra punkter som inte dr pa plats? D4 ar det viktigt att arbetsgivaren
snarast uppmérksammas pé detta.



SAM ska foljas upp varje ar och om néagot inte fungerar ska atgérder vidtas,
uppfoljningen ar ett bra tillfalle att papeka brister och foresla 16sningar.

Skyddsombud har enligt arbetsmiljolagen rétt att krdava atgarder t.ex.
om det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det giller ocksd om delar av det
systematiska arbetsmiljoarbetet inte fungerar. Om arbetsgivaren inte
tillmotesgar kraven kan skyddsombudet ga vidare till Arbetsmiljoverket
for prévning.

Det dr mer sannolikt att nd framgang med krav som ar vl férankrade
hos kollegorna.

Aktorer i arbetsmiljoarbetet

- Arbetsgivaren har huvudansvaret och kommer 6verens med de anstillda
om hur man ska samverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

- Skyddsombud vakar 6ver arbetsmiljon i sitt skyddsomrade pa de
anstélldas uppdrag.

- Den anstillde har ett individuellt ansvar genom att anvédnda skydds-
utrustning, rapportera risker, tillbud och olycksfall samt genom att ge
forslag till atgarder och lamna synpunkter pa sadant som dtgérdats.

- Den fackliga organisationen stodjer sivial medlemmar som skydds-

ombud. Tillsammans med arbetsgivaren utbildar facket skyddsombud.

Foretagshalsovarden dr en extern expertresurs i arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljoverket kontrollerar att arbetsgivaren lever upp till de krav

som stills i arbetsmiljolagen och i de foreskrifter som Arbetsmiljo-

verket utfirdar.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete - metoden fér en
battre arbetsdag har tagits fram av Offentliganstélidas
Forhandlingsrad (OFR) pa uppdrag av medlemsférbunden.
OFR &r en uppdragsstyrd férhandlingsorganisation for

13 fackférbund inom offentlig sektor. Var vision ar att till-
sammans skapa goda villkor och trygghet som utvecklar
offentlig sektor.

Mer information om arbetsmiljéfragor och
systematiskt arbetsmiljéarbete finns pa:

www.av.se

www.suntarbetsliv.se
www.partsradet.se

www.prevent.se

och pa ditt fackforbunds webbplats.
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