Intervju augusti 2023 med OFRs arbetsmiljoexpert Erik Hallsenius, intervjuad av
Caroline Bexius kommunikator pa OFR.

”Det dr roligt att perspektivet med politiskt ansvar borjar fa genomslag nu!”

Erik Hallsenius arbetar med OFRs uppdragsomraden: arbetsmiljé och
omstéllning. Hans huvudomrade ar arbetsmiljo och for narvarande ar
arbetsbelastningsomradet det han arbetar mest med. -

- Ofta téanker man pa arbetsbelastning som arbetsmangd, men det v
handlar egentligen om allt som ar langsiktigt slitsamt i arbetet, L
sager Erik. Arbete som &r fysiskt, kognitivt, eller emotionellt ; ] F. 9

kravande blir inte belastande per automatik, men riskerna uppstar nar nagot blir for stort att
hantera och det saknas mojlighet till aterhamtning genom omvaxling, vila eller stdd.
Emotionellt arbete, som nar man till exempel tar hand om manniskor och kanske maste fatta
tuffa beslut, kan bli belastande om man inte har stod i organisationen.

Manga ganger gar de i varandra: kanske ska man fatta tunga emotionella beslut med stort kognitivt
innehall.

- Lagg dartill fysiskt belastande arbetsmiljo, sdger Erik som menar att obalansen 6kar hela
tiden.

Erik kopplar den 6kande arbetsbelastningen till att man fran politiskt hall 6kar ambitionen utan
att koppla detta till medlen for att na malen.

- Mangden saker som en anstalld inom offentlig sektor ska géra 6kar alltsa utan att
mojligheten att 16sa uppgiften blir battre.

Satten att utkrava ansvar har ocksa 6kat genom bland annat majligheter till verklaganden och
anmalningar och genom informella kanaler som media och sociala medier. Daremot har inte politiken
Okat forutsattningarna att ta ansvaret. Det bidrar ocksa till en 6kad obalans.

- Endel av den obalansen bottnar i att man 6kar de politiska ambitionerna och darmed far ett
forment politiskt ansvarstagande, menar Erik.

Erik ar dock hoppfull infor framtiden néar det galler arbeten inom offentlig sektor.

- Detfinns ju jattemojligheter att gora bra arbetsmiljo av dessa arbetsplatser! sdger han.
Arbetet ar ju i grunden stimulerande, ger stolthet och bekraftelse. Man far ett positivt
gensvar. For 30 ar sedan var arbete inom vard, skola, omsorg det mest hdlsosamma jobb som
kvinnor kunde ha. Samma grund finns kvar men tack vare den 6kade belastningen
overskuggas kvalitéerna for ofta.

- Min mission ar att ateruppratta det, sager Erik och ler.



Hur tycker du att media speglar arbetsmiljén bland vara medlemmar?

Dar ar for mycket katastrofbilder och for lite orsaker, tycker Erik. Det kan till och med bidra

till dalig arbetsmiljé ndr man gor anekdoter till sanning. Medielogiken &r dalig pa att skildra

de goda exemplen, traget gediget arbete.

Langsamt forfall 4r ocksa svart att skildra. Allt det langsiktiga. Media ar battre pa att beratta
om pl6tsliga bilder.

Hur ska arbetsmiljon bli battre i offentlig sektor?

Jag vill att de som jobbar i valfarden ska vara ndjda. Att arbetet ska vara en frisk plats att vara
pa. Just nu vaxer begreppet friskfaktorer i KR-sektorn. Det ar ett spannande satt att se pa
arbetsmiljon. For att de ska fa effekt maste man alltsa lyfta upp friskfaktorerna i de politiska
domanerna.

For att dstadkomma det menar Erik att Inflytande, krav och resurser maste vara i balans. Men for det
behdvs avlastande prioriteringar.

Om skolan eller vardcentralen inte hinner prioritera sa att den som gor jobbet har gjort sitt
nar personen gar hem, 6kar stressen. Det blir en dubbelbestraffning om du bara har
forutsattningar att hinna med 2 av 4 och att det sedan &r du som far sta dar med skulden.
Avlastande prioriteringar betyder att man organiserar arbetet sa att medarbetaren verkligen
avlastas fran ansvaret for uppgifter eller kvalitetskrav som ar omajliga att na.

Sa lange som den politiska organisationen, inte ser som sin uppgift att fatta beslut som
faktiskt ar genomforbara sa kommer problemen att kvarsta, menar Erik.

OFR arbetar med tva lI6pande inflytandeuppdrag: Arbetsmiljoverkets och Mynaks samrad som ar
langsiktigt I6pande. | bada grupperna representerar Erik forbunden.

OFR ar ocksa engagerade i tillfalliga utredningar och uppdrag. Till exempel Kansli for hallbart arbetsliv
dar man arbetar for att fa in folk tidigt i arbetslivet, att de ska jobba langre och med mindre
sjukskrivningar mitt i livet. Kansliet ska foresla atgarder som ar ténkta att bli politik.

Utover det har regeringen ett arbetsmiljoforum for att félja upp sin femariga Arbetsmiljostrategi, som
ar ett dokument som hanterar EU-krav.

Hur samarbetar du med vara forbund?

Inom arbetsmiljo har OFR tva arbetsmiljogrupper, en pa KR, en pa statliga. Dar ser uppdragen
olika ut. Nar det géller de statliga har OFR ett konkret uppdrag. Jag representerar férbunden i
Partsradets olika arbeten. Det handlar om férebyggande arbete och att skapa underlag i
statliga forhandlingar. Inom KR ar uppdraget storre. Det ar fler fragor och arbetsmiljon ar
hetare. Dar representerar forbunden sig sjalva. Dar sker mycket utbyte.

Vad ar roligast med ditt jobb?

Att fa traffa mina arbetsmiljogrupper, sager Erik, kdnna att vi kommer nagonvart med dem.
Just nu ar det roligt att perspektivet med politiskt ansvar boérjar fa genomslag.



