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Individuell I6nesattning — intentioner och verklighet
inom kommunal sektor

Sammanfattning

OFRs kommunala medlemsforbunds har utifrdn genomférda enkiter konstaterat
att intentionerna i loneavtalen inte efterlevs lokalt inom den kommunala sektorn.
Detta Overensstaimmer vil med de resultat som presenteras i denna studie som ar
baserad pa de partsgemensamma lonestatistikunderlagen. Syftet med studien har
varit att studera lonesattningens funktionssatt avseende ekonomisk virdering av
prestation inom kommuner och landsting — med andra ord hur loneavtalens
intentioner foljs upp lokalt.

Det finns naturligtvis ingen information om enskilda individers prestationer att
tillga. I studien gors istillet ett antagande om att lonenivan for en individ med en
viss befattning ar positivt korrelerad med prestationen, vilket knappast ar ett
kontroversiellt antagande utan egentligen sjilva syftet med individuell 16ne-
sattning. Utgar vi sedan ifrdn att det finns en koppling mellan prestation och l6n
enligt [oneavtalets intentioner borde loneutvecklingstakten tillta ju hogre upp i
l6neférdelningen vi kommer.

For att undersoka detta har vi i denna studie forst delat in de kommunalt
anstillda i fyra olika prestationsgrupper, vilka sammanfaller med individernas
position i loneférdelningen (kvartilerna 1 till 4). Det 4r en indelningsgrund som
dven far empiriskt stod. Studien visar nimligen att arbetsgivarnas uppfattning om
individernas prestationer sammanfaller med denna studies indelningsprinciper
avseende prestation. Darefter har medelloneforandringen for identiska individer
berdknats for respektive kvartil och dldersgrupp. For att undvika att befattning,
alder och geografisk hemvist ska paverka individens position i loneférdelningen
har individens rang beriaknats utifran befattning, dldersklass (arsvis) och
lan/landsting.

Hypotesen dr foljaktligen att individer som befinner sig i en hogre kvartil
(prestationsgrupp) i genomsnitt ska ha en battre loneutveckling 4n personer som
befinner sig i en lagre kvartil (prestationsgrupp). De empiriska resultaten (se
tabell nedan) uppvisar dock ett motsatt utseende oavsett om loneckningstakten
uttrycks i procent eller i kronor. Det visar sig att l6neutvecklingen for personer
som befinner sig i den lagsta kvartilen ar betydligt battre an loneutvecklingen for
personer som befinner sig i den hogsta kvartilen oavsett sektor och aldersgrupp.

Resultatet - att lonedkningstakten avtar i takt med att l6nenivan stiger - uppvisar
en forvanansvird stabilitet mellan olika regioner och 6ver tid. Dartill ar
skillnaderna i fordelningsstruktur mellan olika befattningsgrupper sma. Inte
heller gar det att finna konsspecifika skillnader i 16nesittningsprinciperna. Aven
om kvinnorna ar Overrepresenterade i de undre kvartilerna och underrepresen-
terade i de 6vre ar lonesattningsstrukturen densamma for kvinnor och mén.
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Loneutvecklingen (%) for identiska individer fordelade
efter position i I6neférdelningen mellan 2002 och 2004.

KOMMUNER
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,65 9,22 8,47 7,5 6,93 8,25
@ 2 9,00 8,66 7,91 7,06 6,67 7,78
2 3 8,66 8,28 7,68 6,93 6,68 7,56
5 4 8,35 8,02 7,38 6,75 6,56 7,34
- samtliga 8,83 8,48 7,82 7,04 6,69 7,69
LANDSTING
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,74 8,56 8,46 7,84 7,62 8,28
@ 2 8,36 8,1 7,67 7,21 6,99 7,64
2 3 7,86 7,66 7,28 6,92 6,68 7,26
IS 4 7,21 6,9 6,49 6,08 5,93 6,48
— samtliga 7,94 7,71 7,39 6,93 6,71 7,32

Ovanstdende tabell visar loneutvecklingen inom respektive aldersgrupp och position i
lonefordelningen for anstallda inom kommunerna respektive landstingen. Varje individ har
rangordnats utifrdn deras l16nenivd 2002, vilket betyder att inplaceringen i de fyra kvartilerna
avser situationen 2002. Direfter har loneutvecklingen beriknas for perioden 2002 till 2004 for
respektive delgrupp.

Det ar saledes befogat att ifragasiatta om lonen fungerar som styrmedel for att
dels uppna okad arbetsprestation och battre verksamhetsresultat, dels mojliggora
for individer att fa en battre Ioneutveckling genom egna insatser. Dessviarre ar det
inte enbart incitamentsstrukturen som paverkas negativt, utan dven samman-
sattningen av den framtida arbetskraften. Studien visar att personer i de ovre
kvartilerna i allmanhet 4r overrepresenterade nar det galler att lamna sektorn.

Det ar mojligt att problemen med lonebildningen inom kommunal sektor hianger
ihop med att loneavtalen stiller stora och speciella krav pa arbetsgivarna. Efter-
som offentliga tjanster/produkter i huvudsak ar gratis for brukaren finns det inte
ndgot direkt positivt samband mellan prestation och intikter. Istallet bestimmer
skatteinkomsterna loneutrymmet i kommunal sektor, som i sin tur indirekt
bestams av tillvaxttakten i naringslivet. Darmed saknar man den privata sektorns
mojligheter att bidra till sina egna l6nedkningar pa kort sikt och den privata
sektorns mojligheter att vardera individers prestation utifrdn en ekonomisk matt-
stock.

Eftersom det saknas en direkt koppling mellan prestation och intakter dr det
tankbart att arbetsgivarna viljer att inte belona prestationer som Gverstiger en
for arbetsgivaren acceptabel niva — en niva som kan avvika fran den samhalls-
ekonomiskt optimala nivan. Darutover finns det tydligen en outtalad och ibland
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ocksa uttalad politisk stravan att begransa lonenivan inom ett visst intervall.
Detta tyder pa en omedvetenhet om att fransteg fran loneavtalens intentioner
riskerar att underminera hela lonesystemets legitimitet. Det dr siledes inte
tillfredsstallande om 16nen som styrmedel begransas till individer i de lagre
prestationsgrupperna och att det infors lonetak.

Med tanke pa att offentlig sektor ar utsatt for en stark internationell konkurrens
via naringslivets forsorjningsbehov ar det samhallsekonomiskt olyckligt om det
inte finns en koppling mellan prestation och I6n.
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1. Introduktion

Individuell 16n har haft ett patagligt genombrott inom den offentliga sektorn
under loppet av en dryg tiodrsperiod. Som framgar av allt fler lonepolitiska
deklarationer och avtal ar den grundliggande tanken att man med l6nen som
styrmedel ska uppnd okad arbetsprestation (produktivitet) och battre
verksamhetsresultat. Syftet med denna studie 4r att studera lonesattningens
funktionssatt avseende vardering av prestation inom kommuner och landsting.

Av paragraf 1 i Léneavtal 05 (Bilaga 1 till HOK 05) framgér det att:

”Lonebildning och lonesdttning ska bidra till att arbetsgivaren ndr mdlen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksambetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska lonen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnddda mal och resultat. Aven férutsittningarna
for att rekrytera och bebdlla personal paverkar lone- och anstillningsvillkoren.

Syftet dr att skapa en process ddr arbetstagarens resultat och loneutveckling
knyts samman sd att det positiva sambandet mellan [6n, motivation och resultat
uppnds. Det dr ddrfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om madl, forvintningar, krav, uppnddda resultat och lon.”

Forbunden inom OFR har pa olika sitt undersokt hur intentionerna i loneavtalen
efterlevs i praktiken inom kommunal sektor. Den bild som framstar ar dock
nedsldende. Bland annat ser man att foljande skrivning inte efterlevs.

”... En forutsittning for att en sadan lonesdttning ska kunna fungera val dr att
arbetsgivaren arbetar fram grundliggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer
for lonesdttningen. Dessa riktlinjer mdste vara kinda och diskuterade med
medarbetarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan
l6n, motivation och resultat.

... I samtal formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de
krav och forvantningar som finns pd bdda sidor. Vidare sker en uppfolining av
astadkommna resultat sd att kopplingen till lon kan goras.”

Fragan dr om problemen hinger ihop med att 16neavtalen stiller stora och
speciella krav pa arbetsgivarna inom kommunal sektor. Eftersom offentliga
tjanster/produkter i huvudsak ar gratis for brukaren finns det inte nagot direkt
positivt samband mellan prestation och intakter. Istillet bestimmer skatte-
inkomsterna loneutrymmet i kommunal sektor, som i sin tur indirekt bestams av
tillvaxttakten i naringslivet. Darmed saknar man dels den privata sektorns
mojligheter att bidra till sina egna loneckningar pa kort sikt, dels den privata
sektorns mojligheter att vardera individers prestation utifrdn en ekonomisk matt-
stock.

I den samhallsekonomiska debatten har fokus inte varit pa den individuella lone-
sattningens funktionssatt inom olika sektorer. Istillet har frestelsen varit stor att
pa ett okritiskt och onyanserat sitt likstilla 1onebildningens funktionssatt med
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loneutfallen inom olika sektorer/branscher relaterat till raidande makro-
ekonomiska forhallanden.' Situationen blir inte bittre av att offentlig sektor i den
ekonomiska debatten ofta behandlas som en isolerad del av svensk ekonomi, och
inte som en integrerad bestandsdel.

Den senare attityden lyser bland annat igenom i resonemanget om loneutrymmet
i offentlig sektor. Det dr pafallande sillan det talas om den offentliga sektorns
inverkan pd naringslivets produktivitet. I ett sdidant resonemang hade for ovrigt
kvalitet och incitamentsstrukturer varit sjdlvskrivna faktorer. Detta far nimligen
langsiktiga effekter pa naringslivets produktivitetsutveckling. Den offentliga
sektorns uppdrag ar namligen till stora delar att trygga naringslivets existens. Det
handlar om rittsvasende, infrastruktur, barnomsorg, utbildningsvisende och
hilso- och sjukvard m.m. Darfor skulle en mer nyanserad och fordjupad bild av
den offentliga sektorns inverkan pa svensk ekonomi vilkomnas. Offentlig sektor
ar namligen indirekt utsatt for en stark internationell konkurrens via
naringslivets forsorjningsbehov.

En grundliaggande aspekt nar det giller analyser av lonebildnings funktionssatt dar
saledes sjalva bedomningsprocessen. Vad ska bedomas och inte minst hur? Syftet
med denna rapport dr att belysa hur prestation varderas inom kommunal sektor.
Det betyder foljaktligen inte att ambitionen 4r att pa ett uttommande satt
beskriva lonebildningens funktionssatt inom kommuner och landsting. Med
denna avgransning ska inte laggas en vardering i vad som ar viktigast att
undersoka, utan studien ska mer ses som en kompletterande analys for att
underlitta en Overgripande utvirdering av lonebildningens funktionssatt inom
offentlig sektor.

2. Individuell I6nesattning — modellantagande och metod

Det finns olika satt att undersoka relationen mellan individuella prestationer och
individuell l6nesattning inom offentlig sektor. Alla dr behaftade med svarigheter
och osidkerhetsmoment. I studien anviands inget direkt matt pa prestation, istallet
gors ett antagande om att [6nenivan for en individ med en viss befattning ar
positivt korrelerad med prestationen. Detta ar langt ifran ett kontroversiellt
antagande utan ar egentligen sjalva kdrnan med individuell 16nesattning.

For att darefter avgora om lonen ar individuell, differentierad och avspeglar
uppnadda mal och resultat gors analysen i tva steg.

Steg 1 innebir att varje individ rangordnas efter deras loneniva vid en
viss tidpunkt #. Darefter placeras individerna in i fyra olika prestations-
grupper. I det har fallet sammanfaller dessa siledes med kvartilerna i
lonefordelningen. Det betyder att de individer som har en loneniva som
motsvarar eller understiger den l6neniva som rader for den individ som
har den hogsta I6nen bland de 25 procent lagst avlonade hamnar i den

' For att kunna forsta den makroekonomiska utvecklingen krivs kunskaper om de underliggande
mikroekonomiska fundamenten. Detta galler i allra hogsta grad nar man ska uttala sig om en vl
fungerande arbetsmarknad och 16nebildning.
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lagsta ”prestationsgruppen” (kvartil 1 i I6neférdelningen). Pa mot-
svarande siatt kommer de individer som har en 16nenivd som motsvarar
eller overstiger den loneniva som rader for den individ som har den
lagsta lonen bland de 25 procent bast avlonade att hamna i den hogsta
”prestationsgruppen” (kvartil 4 i [onefordelningen). P4 samma sitt
placeras individer in i prestationsgrupperna 2 och 3, vilka motsvaras av
de tva mellersta kvartilerna i l6neférdelningen.

Naturligtvis finns det andra faktorer dn prestation som bidrar till att lonenivan
skiljer sig at pa ett systematiskt satt mellan olika individer. For att undvika att
befattning, alder och geografisk hemvist ska paverka individens position i
loneférdelningen har individens rang berdknats utifran befattning, dldersklass
(arsvis)” och lin/landsting. Det betyder att exempelvis den &vre kvartilen enbart
innehaller de 25 procent bast avlonade inom respektive befattning, aldersklass
och lan/landsting.

Steg 2 innebir att loneutvecklingen beraknas for perioden #/t+2.
Medelloneforandringen for identiska individer har beraknats for
respektive kvartil i 16nefordelningen ar ¢, och for fem olika
aldersgrupper (25-34, 35-44, 45-54, 55-59 och 60-64 ar).’ For att
mildra effekten av eventuella tillfalliga satsningar pa en utvald grupp har
tidsperioden utstrackts till tva ar, darav perioden t/¢t+2. Vidare
inkluderas enbart personer som dven aterfinns i sektorn aret innan (ar ¢-
1) i undersokningspopulationen. Detta for att undvika att nyanstillda
paverkar analysen pa ett okontrollerat satt.

Resultaten presenteras genomgdaende i tabeller av foljande utseende.

Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
L2 1
;4 2
S 3
S 4
- samtliga

Hypotesen ar foljaktligen att personer som befinner sig i en hogre kvartil i
l6neférdelningen 1 genomsnitt ska ha en bittre loneutveckling dn personer som
befinner sig i en lagre kvartil. I avsnitt 6 genomfors olika kanslighetsanalyser med
avseende pa modellantagandet och rangordningsprinciperna m.m.

3. Data

Analysen baseras pa de partsgemensamma lonestatistiksunderlagen for landsting
och kommuner (exklusive kommunalforbund). De partsgemensamma underlagen
for kommunal sektor avser forhidllandena i november manad och omfattar OFR-

? Individens alder har beriknats utifran tidpunkten #+2.
’ Loneutvecklingen beriknas som forindringen av medellén mellan tidpunkterna ¢ och #+2.
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forbundens medlemmar. Populationerna begrinsas till manadsavlonade med
tillsvidareanstillning inom OLA. Anstillda som har en 6verenskommen
sysselsattningsgrad som understiger 40 procent eller som ar helt tjanstlediga ar
exkluderade fran analysen. Det [6nebegrepp som anvands ar fast kontant
manadslon exklusive eventuella fasta och rorliga tillagg.

De befattningskategorier som ar inkluderade i analysen framgar av Tabell 1. Av

berdakningstekniska skl har urvalskriteriet varit att gruppen ska innehdalla minst
6500 anstallningar i OFR-materialet.

Tabell 1: Befattningsgrupper

Kommun Landsting
010103 Socialsekreterare 010106 Sjuksk, Barnm, Biomed O vard
010207 Sjukskoterska/Barnmorska 010107 Sjuksk, Barnm, Biomed S vard dag
010401 Forskollarare 030201 Overlakare
010402 Fritidspedagog 050302/3 Lakarsekreterare

020103 Skolledare

020502 Gymnasielarare

020505 Yrkeslarare

020506 Larare Bild, Musik, Idrott
020507 Grundskollarare 1-7

020508 Grundskollarare 4-9

020509 Larare SlIojd, Hemkunsk. mm
020510 Sarskole-/Speciallarare
040301 Assistent

Anstillda som antingen uppvisar en negativ eller en starkt positiv (225 procent)
loneokning ar exkluderade fran analysen. Har kan man misstanka att det ror sig
om ej registrerade befattningsbyten alternativt klassificeringsrattelser. Vidare ar
kommuner respektive landsting som uppvisar oféraindrade medelloner mellan
tidpunkterna exkluderade.

4. Loneutvecklingen for identiska individer 2002/04

Tabell 2 visar loneutvecklingen for identiska individer for perioden 2002/04
fordelat efter sektor och &lder. Aldersindelningen giller uppnadd alder 2004.
Med identiska individer avses har anstallda som aterfinns i sektorn hos samma
arbetsgivare vid bada mittillfillena och med bibehdllen befattningskod.

Dessutom kravs det att personerna gar att aterfinna via personnumret i aktuell
sektor 2001, dadrav tilligget [2001 i tabellrubriken.
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Tabell 2: Loneutvecklingen for identiska individer 2002/04|2001 (%) fordelat
efter sektor och dlder.

Aldersgrupp
25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
Kommuner 8,83 8,48 7,82 7,04 6,69 7,69
Landsting 7,94 7,71 7,39 6,93 6,71 7,32

Det har tidigare uppmarksammats att loneutvecklingen inte ar densamma for
yngre som for dldre. Resultaten ovan visar att det skiljer mellan en och tva
procentenheter mellan den yngsta och aldsta aldersgruppen. Det ar inte orimligt
att anta att arbetsproduktiviteten 6kar snabbare f6r en som nyligen har kommit
in pa arbetsmarknaden jamfort med en som snart ska limna densamma (givet

oforandrad befattning). Det betyder dock inte att yngre ar mer produktiva dn
ildre.”

Det gar alltid att diskutera utifran andra aspekter vad som dr en 6nskvard profil i
tabellen. Av Bilaga 6 till HOK 05 (Centrala parters syn pd forutsittningarna for
en vdl fungerande individuell lonesitining) tor arbetstagare i kommunal sektor
framgar det att man sarskilt ska beakta loneutvecklingen for dldre arbetstagare.

[ ett personalforsorjningslige dir verksambeterna stdr infor stora
pensionsavgdangar och ddarmed sammanhdngande rekryteringssituation dr det av
stor vikt att arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare.
Genom att séka bibehdlla engagemang och motivation dven for/hos de dldre
arbetstagarna okar forutsitiningarna for fortsatt verksambetsutveckling. Dérvid
kommer deras erfarenbet och kompetens att oka mojligheterna att nd malen for
verksambeterna.

Det dr darfor visentligt att savil ur lonespridnings- som personalforsérinings-
synpunkt uppmdarksamma de dldre arbetstagarna.”

Det finns saledes skal att dven ndrmare granska de idldres situation i analysen
framover.

4.1 Sambandet mellan prestation och lon

Om det nu finns en koppling mellan prestation och 16n enligt l6neavtalets
intentioner borde loneutvecklingen inom respektive aldersgrupp systematiskt
skilja sig at. Enligt antagandet om ett positivt samband mellan prestation och 16n
borde l6neutvecklingstakten tillta ju hogre upp i l6neférdelningen vi kommer.
Tabell 3 visar loneutvecklingen inom respektive dldergrupp fordelad efter
position i loneférdelningen.

* En motsvarande tabell for manadsloner hade visat ett positivt samband mellan 16neniva och
alder.
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Som framgdr av tabellen 4r monstret det motsatta. Loneutvecklingen for personer
som befann sig i den lagsta kvartilen 2002 4r betydligt hogre jamfort med
personer som befann sig i den hogsta kvartilen. Detta galler oavsett sektor och
aldersgrupp. Inom kommunerna ar skillnaderna i loneutvecklingstakt mindre
mellan kvartilerna jamforda med landstingen. Dessutom avtar skillnaderna
mellan kvartilerna i takt med att aldersgrupperna blir dldre inom kommunerna.
En sddan tydlig trend aterfinns inte inom landstingen.

Tabell 3: Loneutvecklingen for identiska individer 2002/04]2001 fordelad efter
position i lonefordelningen (%)

KOMMUNER
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,65 9,22 8,47 7,5 6,93 8,25
o 2 9,00 8,66 7,91 7,06 6,67 7,78
oy 3 8,66 8,28 7,68 6,93 6,68 7,56
S 4 8,35 8,02 7,38 6,75 6,56 7,34
- samtliga 8,83 8,48 7,82 7,04 6,69 7,69
Antal 12957 28333 47206 28187 17919 134602
LANDSTING
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,74 8,56 8,46 7,84 7,62 8,28
o 2 8,36 8,1 7,67 7,21 6,99 7,64
oy 3 7,86 7,66 7,28 6,92 6,68 7,26
S 4 7,21 6,9 6,49 6,08 5,93 6,48
— samtliga 7,94 7,71 7,39 6,93 6,71 7,32
Antal 3657 10504 16824 7850 4475 43310

En bidragande orsak till att personer i de hogre kvartilerna har liagre lone-
okningstakt skulle kunna vara att 16neokningen laggs ut i kronor istéllet for i
procent, vilket mycket val kan innebira att individer hogre upp i lonefor-
delningen i sjdlva verket fir mer i kronor riknat.

For att undersoka detta presenteras i Tabell 4 genomsnittligt l16nepdslag i kronor
istallet for i procent. Har skiljer sig resultaten at mellan sektorerna. Inom
landstingen kvarstar monstret att individer i de lagre kvartilerna erhéller en hogre
l6neckning dn personer i de hogre kvartilerna. Inom kommunerna kan man
ddremot se en svag okning av lonepaslagen i de hogre kvartilerna for personer i
aldern 45 ar eller aldre.
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Tabell 4: Genomsnittligt lonepdslag uttryckt i kronor for identiska individer

2002/04|2001 fordelad efter position i lonefordelningen

KOMMUNER
c Kvartil 25-34
:g 1 1739
@ 2 1680
o) 3 1661
5 4 1658
|

samtliga 1680

LANDSTING
< Kvartil 25-34
2 1 1553
@ 2 1532
g 3 1501
5 4 1436
—l

samtliga 1500

35-44
1710
1690
1665
1701
1691

35-44
1616
1648
1601
1586
1612

Aldersgrupp
45-54
1689
1677
1695
1720
1696

Aldersgrupp
45-54
1894
1826
1795
1744
1812

55-59
1605
1613
1643
1683
1637

55-59
1890
1845
1844
1752
1830

60-64
1527
1557
1619
1660
1594

60-64
1881
1816
1821
1740
1809

samtliga
1658
1651
1664
1694
1668

samtliga
1780
1760
1736
1678
1740

Sammanfattningsvis ar det emellertid en forvanansvard liten skillnad i 1onepdslag
mellan kvartilerna, och detta oavsett sektor. Det har ska dock inte tolkas som att
det inte finns stor individuell variation i l6nepaslagen, utan ar snarare ett uttryck
for att prestation inte varderas ekonomiskt i kommuner och landsting. I Tabell 5
presenteras spridningen i lonepaslag inom respektive aldersgrupp och kvartil

studeras.

Tabell 5: Spridning i lonepdslag uttryckt som standardavvikelser for identiska
individer 2002/04|2001 fordelad efter position i lonefordelningen (kr)

KOMMUNER
c Kvartil 25-34
:g 1 550
@ 2 505
o) 3 534
5 4 548
|

samtliga 535

LANDSTING
< Kvartil 25-34
2 1 677
@ 2 699
2 3 641
S 4 697
—

samtliga 682

35-44
579
564
538
604
573

35-44
891
964
818
941
907

Aldersgrupp

45-54
620
587
575
605
570

Aldersgrupp

45-54
1414
1217
1132
1209
1244

55-59
600
548
560
594
577

55-59
1362
1243
1264
1238
1276

60-64
580
523
546
595
564

60-64
1404
1256
1226
1296
1294

samtliga
600
560
557
596
579

samtliga
1258
1138
1074
1129
1149
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Inom kommunerna uppgar standardavvikelsen till omkring 550 kronor oavsett
alder eller position i loneférdelningen. Inom landstingen erhalls en storre
spridning i standardavvikelse mellan dldersgrupperna, men da bor poangteras att
har ingar endast fyra befattningsgrupper. Dar 6verlakarna utgor en betydande
grupp i aldersklasserna 45 ar och darover. Inom respektive aldersgrupp ar det
emellertid en pataglig likhet i spridningen i l6nepaslag mellan kvartilerna, och
detta oavsett sektor. Monstret bekriftas nir resultaten presenteras per befattning,
se avsnitt 5.3.

Kontentan av Tabell 4 och 5 blir att det finns en betydande variation i de
individuella l6nepaslagen, men inte i enlighet med den struktur som foljer av
loneavtalet och hypotesen att prestation ar positivt korrelerad med lonenivan.
Dessutom ska man ha i minnet att skrivningarna i bilaga 1 till HOK 05
ingalunda ar nya, och dirmed borde ha kunnat genomdrivas lokalt. Redan av
paragraf 2 i Loneavtal 94 (Bilaga 1 till OLA 93) framgar det att:

”Lonebildningen och lonesdttningen skall bidra till att kommunen/landstinget
ndr mdlen for verksambeten. Lonesdttningen skall darvid bl.a. stimulera till
forbdttringar av effektivitet, produktivitet och kvalitet. Déirfor skall lonen for
enskild arbetstagare vara individuell och differentierad och bestammas utifran
arbetstagarens bidrag till verksambetsforbdttringar, befatiningens ansvarsnivd,
svarighetsgrad och befogenbeter samt arbetstagarens prestation och duglighet.
Samma principer for lonesdttningen skall galla for kvinnor och for man liksom
for yngre och dldre arbetstagare.”

4.2 Lonesdttningens inverkan pd arbetskraftens sammansitining

Utifran resultaten ovan ar det befogat att ifragasatta om lonesattningen
stimulerar till forbattringar av effektivitet, produktivitet och kvalitet. Dessvarre
ar det inte enbart incitamentsstrukturen som paverkas negativt, utan dven
sammansattningen av den framtida arbetskraften. Som framgar av Tabell 6 ar
personer i de ovre kvartilerna i allmidnhet 6verrepresenterade nar det galler att
lamna sektorn, och detta galler speciellt individer i de tva lagsta aldersgrupperna.

Det borde vara av storsta vikt att arbetsgivarna inom den offentliga sektorn
varnar om sina anstillda, och da speciellt de som presterar bast. I den
samhallsekonomiska debatten dr det manga som har uppmairksammat den
offentliga sektorns framtida rekryteringsproblem. Stora pensionsavgangar (en
tredjedel av de offentliganstillda) och en 6kad efterfragan pa offentliga tjanster
(som en foljd av den demografiska strukturen) innebar att antalet anstallda i
offentlig sektor beraknas oka mer dn det samlade arbetsutbudet. Hiar paverkar
med storsta sannolikhet bade 16ne- och anstillningsvillkoren forutsiattningarna
for att rekrytera och behdlla personal som bidrar till att sektorn uppfyller
(inter)nationellt stallda kvalitetskrav.
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Tabell 6: Andel personer som avslutar sin anstillning och limnar sektorn under

perioden 2002/04 (% ).
KOMMUNER
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 20,9 23,9 27,9 29,3 26,9 25,3
o 2 25,7 26,4 25,0 24,0 25,9 25,5
& 3 23,9 22,5 21,7 21,8 22,9 22,6
S 4 29,6 27,2 254 24,8 24,3 26,6
- samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 6216 5669 6022 3402 4385 25694
LANDSTING
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 15,6 20,5 20,7 25,9 241 20,7
o 2 26,7 24,5 23,3 24,4 25,3 24,6
& 3 27,1 24,8 254 21,8 22,9 24,8
S 4 30,6 30,2 30,6 27,9 27,7 29,9
- samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 2067 2947 3391 1374 1191 10970

5. En fordjupad analys av lI6nepaslagens fordelningsstruktur inom
kommunal sektor

Resultaten ovan visar en overgripande bild 6ver lonesattningen inom kommunal
sektor for perioden 2002-2004. Naturligtvis ar det tainkbart att denna bild kan
skilja sig at mellan olika befattningsgrupper och 6ver tid. Dessutom ar det inte
osannolikt att det finns geografiska skillnader. En annan viktig dimension ar
konsaspekten. Ar monstret likartat for kvinnor och min, eller 4dr ovanstiende
resultat helt eller delvis en konseffekt?

Det bor redan nu 4n en gang fortydligas att nar det galler resultaten ovan har det
i rangordningssteget beaktats att det finns skillnader mellan regioner och
befattningar. Det nya i detta avsnitt dr att loneutvecklingstakterna nu
sarredovisas for olika regioner respektive befattningsgrupper. Nar det giller kon
har och ska inte detta beaktas i rangordningsprocessen i analysen ovan.

I analyserna framover ar alla resultat indexerade och det av tva skal. Dels ar det
lattare att jamfora resultat 6ver tid och mellan befattningsgrupper, dels
elimineras risken att lasaren intresserar sig mer for skillnader i utfall 6ver tid eller
mellan befattningsgrupper an for skillnader i strukturer. Fokus i de kommande
avsnitten ska vara pa strukturella skillnader i 16nespdaslagens fordelningsmonster.
Det betyder att i samtliga tabeller framover kommer den totala l16neoknings-
takten oavsett ar, region, kon eller befattning att sammanfalla med de 16ne-
okningstakter som presenterades i sista kolumnen i Tabell 2. Det betyder att den
totala loneokningstakten for identiska individer genomgdende kommer att uppga
till 7,69 procent for anstillda i kommunerna och 7,32 procent for anstillda i
landstingen.
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5.1 Regionala skillnader

For att ge en indikation om Ionesattningens fordelningsstruktur i olika delar av
landet presenteras loneutvecklingen for identiska individer 2002/04 fordelad efter
position i loneférdelningen for atta olika regioner. Indelningen baseras pa NUTS
(Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques), vilket ar EU:s hierarkiska
regionindelning. Den introducerades 1988 av Eurostat med syfte att erhilla
jamforbara omraden vad avser t.ex. yta och befolkningsstorlek i EU:s olika
medlemslander.

I Tabell 7 och 8 nedan aterfinns resultaten for Stockholm, Vistsverige och
Mellersta Norrland. Urvalskriteriet har varit att pa ett illustrativt satt pavisa
regionala skillnader. Resultaten for samtliga regioner aterfinns i Appendix Al.

Lat oss borja med situationen for de anstillda inom landstingen. Som framgar av
Tabell 7 uppvisar Mellersta Norrland den storsta skillnaden i l6neokningstakt
mellan den yngsta och aldsta dldersgruppen tatt foljt av Stockholm. I dessa tva
regioner skiljer det drygt tva procentenheter mellan grupperna (9,18-6,72
respektive 8,65-6,52). Detta kan jamforas med situationen i Vastsverige dar
skillnaden begransas till drygt en halv procentenhet.

Aven inom varje aldersgrupp finns relativt stora regionala skillnader. I
Vistsverige ar skillnaderna i loneutvecklingstakt betydligt mindre mellan
kvartilerna, dar de storsta skillnaderna aterfinns for den adldsta dldersgruppen.
Inom denna dldersgrupp uppgar skillnaden i 16nedkningstakt mellan den
understa och 6versta kvartilen till 2,5 procentenheter (8,11-5,59). Detta skiljer
sig dramatiskt fran resultaten fran Stockholm. Har ar det inom de yngre alders-
grupperna som man erhaller de storsta skillnaderna i loneckningstakter.
Exempelvis skiljer det nirmare 4 procentenheter mellan kvartil 1 och 4 i
aldersgruppen 35-44. Motsvarande skillnad for aldersgruppen 60-64 4r knappt 2
procentenheter. Region Mellersta Norrland ligger resultatmassigt nigonstans
emellan. Har aterfinns de storsta skillnaderna i loneokningstakt mellan
kvartilerna inom den yngsta respektive dldsta aldersgruppen.

Skillnader mellan dldersgrupper och kvartiler leder till relativt stora regionala
skillnader mellan hogsta och lagsta loneutvecklingstal. I Mellersta Norrland ar
till exempel skillnaderna i loneutvecklingstakt mellan personer i den yngsta
aldersgruppen som befinner sig i den ldgsta kvartilen och personer i den aldsta
aldersgruppen som befinner sig i den oversta kvartilen dryga 4 procentenheter
(10,61-5,78). Motsvarande skillnad i Vistsverige dr 2,5 procentenheter (8,04-
5,59). Gemensamt for samtliga tre (dtta) regioner ar dock att loneokningstakten
for anstillda inom landstingen avtar i takt med att l6nenivan stiger, och detta
oavsett aldersgrupp.
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Tabell 7: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) i NUTS-regionerna Stockbholm,
Vistsverige och Mellersta Norrland. Landstingen.

Stockholm
- Kuvartil 25-34
2 1 10,18
2 2 10,18
g 3 8,16
S 4 6,70
- samtliga 8,65
Antal 451
Vastsverige
< Kuvartil 25-34
2 1 8,04
2 2 7,78
g 3 7,68
S 4 7,01
- samtliga 7,57
Antal 716

Mellersta Norrland

< Kuvartil 25-34
2 1 10,61
2 2 10,15
s 3 8,81
S 4 7,97
- samtliga 9,18
Antal 134

35-44

10,09
8,46
7,52
6,28
7,92
1194

35-44
8,13
7,71
7,19
6,79
7,40
2177

35-44
8,95
8,87
8,74
7,54
8,40
436

Aldersgrupp
45-54
8,80
7,46
6,87
6,31
7,28
1950

Aldersgrupp
45-54
8,55
7,74
7,25
6,58
7,47
3531

Aldersgrupp
45-54
8,50
7,65
7,24
6,28
7,27
844

55-59
8,68
7,41
6,48
5,72
6,96
1005

55-59
8,10
7,01
7,11
6,43
7,11
1509

55-59
7,71
6,61
6,63
5,44
6,44
425

60-64

7,93
6,23
6,11
6,06
6,52
620

60-64

8,11
7,16
6,93
5,59
6,84
921

60-64

8,96
6,13
7,17
5,78
6,72
229

samtliga
9,00
7,67
6,90
6,17
7,32
5220

samtliga
8,29
7,53
7,20
6,51
7,32
8854

samtliga
8,55
7,58
7,43
6,36
7,32
2068

Monstret att loneokningstakten avtar i takt med att [6nenivan stiger ar likartad i
kommunerna, se Tabell 8. Daremot ar skillnaderna i allmanhet betydligt mindre
mellan kvartilerna inom respektive aldersgrupp, men storre mellan
aldersgrupperna. Detta sammantaget bidrar till att skillnaderna i

loneutvecklingstakt mellan den yngsta aldersgruppen som befinner sig i den
lagsta kvartilen och den ildsta dldersgruppen som befinner sig i den Oversta
kvartilen 6verensstimmer i stort med situationen for de landstingsanstallda.



0 F R Offentliganstélldas
Forhandlingsrad

C Kjellstrém

PM
Datum

2006-09-07

Tabell 8: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|12001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) i NUTS-regionerna Stockbholm,
Vistsverige och Mellersta Norrland. Kommunerna.

Stockholm
- Kuvartil 25-34
2 1 9,53
2 2 9,11
5y 3 8,95
S 4 7,93
- samtliga 8,80
Antal 1775
Vastsverige
< Kuvartil 25-34
2 1 9,93
4 2 9,25
5 3 8,87
S 4 8,61
- samtliga 9,12
Antal 2757

Mellersta Norrland

< Kuvartil 25-34
2 1 8,25
@ 2 8,21
2 3 7,43
£ 4 8,17
- samtliga 8,03
Antal 518

5.2 Skillnader over tid

35-44
8,98
8,69
8,56
7,79
8,46
3472

35-44
9,37
8,70
8,30
8,08
8,57
5954

35-44
8,80
8,48
8,20
7,73
8,21
1324

Aldersgrupp
45-54
8,15
7,94
7,88
7,52
7,86
6998

Aldersgrupp
45-54
8,51
7,80
7,57
7,21
7,74
9843

Aldersgrupp
45-54
9,02
8,12
7,69
7,51
8,00
2197

55-59
7,32
7,12
7,12
6,89
7,10
4479

55-59
7,39
7,01
6,90
6,56
6,95
5730

55-59
8,01
7,10
7,14
6,81
7,20
1294

60-64
6,90
6,83
6,93
6,93
6,90
3140

60-64
6,98
6,75
6,59
6,46
6,67
3643

60-64
6,98
6,79
6,95
6,51
6,76
738

samtliga
7,97
7,78
7,73
7,35
7,69
19864

samtliga
8,32
7,77
7,53
7,27
7,69
27927

samtliga
8,42
7,79
7,53
7,32
7,69
6071

Som tidigare namnts dr individuell och differentierad lonesittning ingalunda
ndgot nytt i loneavtalen. Fragan 4r sdledes hur bilden har forandrats 6ver tid.

Redan i Loneavtal 95 (Bilaga 1 till OLA 95) gar det att lisa:

”Kommuner, landsting och kyrkokommuner har viktiga och angeligna uppgifter

i det svenska samballet. For ndrvarande har kommuner, landsting och

kyrkokommuner underskott i ekonomin samtidigt som sambhadllet inom olika
omrdden efterlyser sdvil volym- som kvalitetshojningar. Detta staller stora krav

pd bdde effektivitets- och produktivitetsforbdttringar.

Ett stort ansvar dvilar ddrfor parterna att forutsditiningslost prova nya vagar for

att forbdttra verksambeterna.
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... Lonepolitiken far darvid stor betydelse for de anstdilldas engagemang liksom
for de kommunala verksambeternas mojligheter att nd erforderliga effektivitets-
och produktivitetsforbdttringar.”

Fragan ar saledes bland annat om det ekonomiska laget har paverkat [6nepa-
slagens fordelning 6ver tid med avseende pa resultat?

[ Tabellerna 9 och 10 presenteras loneutvecklingen for identiska individer inom
kommuner respektive landsting fordelad efter position i [onefordelningen for
perioderna 1996/98, 1998/00, 2000/02 och 2002/04. Information for 6vriga ar
aterfinns i Appendix A2.

Tabell 9: Indexerad loneutveckling for identiska individer inom kommunerna
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for perioderna 1996/98|1995,
1998/00]|1997, 2000/02|1999 och 2002/04|2001.

1996/98
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 11,01 9,49 8,85 8,21 7,76 8,94
@ 2 10,25 8,71 7,98 7,08 6,84 8,08
g 3 9,52 8,16 7,43 6,83 6,34 7,53
IS 4 8,75 7,50 6,54 6,03 5,98 6,77
- samtliga 9,66 8,35 7,59 6,87 6,54 7,69
Antal 9269 28674 49845 19088 7945 114821
1998/00
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 12,59 9,92 8,88 8,41 7,49 9,09
@ 2 11,20 8,58 7,73 7,50 7,02 8,03
g 3 10,02 7,65 7,12 7,00 6,62 7,35
IS 4 8,60 6,91 6,52 6,47 6,07 6,71
- samtliga 10,25 8,11 7,48 7,28 6,71 7,69
Antal 9867 28215 51475 24092 9628 123277
2000/02
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 11,09 9,52 8,40 7,47 7,12 8,35
@ 2 9,90 8,61 7,85 6,99 6,65 7,77
g 3 9,17 8,31 7,65 6,88 6,68 7,60
S 4 8,19 7,87 7,29 6,73 6,58 7,31
- samtliga 9,25 8,39 7,75 6,99 6,73 7,69
Antal 10935 26230 48022 26440 13089 124716
2002/04
Aldersgrupp
- Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,65 9,22 8,47 7,50 6,93 8,25
@ 2 9,00 8,66 7,91 7,06 6,67 7,78
g 3 8,66 8,28 7,68 6,93 6,68 7,56
kS 4 8,35 8,02 7,38 6,75 6,56 7,34
- samtliga 8,83 8,48 7,82 7,04 6,69 7,69

Antal 12957 28333 47206 28187 17919 134602
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Som framgar av resultaten ovan virderas inte prestation ekonomiskt under
ndgon av perioderna i kommunerna. Situationen 4r dessutom sddan att
fordelningsstrukturen an mer har missgynnat de hogre avlonade tidigare
tidsperioder. Den allminna trenden har namligen varit att skillnaderna mellan
kvartilerna inom respektive dldersgrupp har minskat 6ver tid. Inom landstingen
ar trenden inte lika tydlig utan har har fordelningsstrukturen varit relativt
likartad over tid, se Tabell 10. I dagslaget ar fordelningsstrukturen valdigt lik den
som dterfinns inom kommunerna.

Tabell 10: Indexerad loneutveckling for identiska individer inom landstingen
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for perioderna 1996/98|1993,
1998/0011997, 2000/02[1999 och 2002/04|2001.

1996/98
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 10,98 8,98 7,71 6,70 5,62 8,02
@ 2 9,68 8,48 7,08 6,29 5,64 7,43
2 3 9,49 8,32 6,91 6,22 6,06 7,32
S 4 9,01 7,59 6,51 6,05 5,19 6,81
- samtliga 9,64 8,26 6,99 6,27 5,55 7,32
Antal 2750 10191 14094 4181 1764 32980
1998/00
Aldersgrupp
- Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 10,35 8,96 8,18 7,65 7,09 8,30
@ 2 9,40 8,33 7,54 7,03 6,48 7,65
2 3 9,01 8,09 7,23 6,68 6,34 7,36
S 4 7,86 6,97 6,44 5,94 5,10 6,45
- samtliga 8,89 7,95 7,26 6,72 6,04 7,32
Antal 1769 7288 12049 4314 1846 27266
2000/02
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,48 8,69 8,10 7,64 7,00 8,14
@ 2 8,43 8,17 7,61 7,21 6,76 7,63
2 3 8,53 7,93 7,30 6,94 6,44 7,37
S 4 7,36 7,09 6,53 5,95 5,55 6,51
— samtliga 8,29 7,88 7,31 6,84 6,33 7,32
Antal 3140 9801 16279 6618 3089 38927
2002/04
Aldersgrupp
c Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 8,74 8,56 8,46 7,84 7,62 8,28
@ 2 8,36 8,10 7,67 7,21 6,99 7,64
2 3 7,86 7,66 7,28 6,92 6,68 7,26
S 4 7,21 6,90 6,49 6,08 5,93 6,48
- samtliga 7,94 7,71 7,39 6,93 6,71 7,32

Antal 3657 10504 16824 7850 4475 43310
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Enligt tabellerna 9 och 10 har skillnaderna i loneutvecklingstakt mellan den
yngsta och dldsta aldersgruppen minskat 6ver tid inom kommuner och landsting.
Inom kommunerna har skillnaden mellan grupperna minskat fran 3,1 procent-
enheter for perioden 1996/98 till 2,1 procentenheter for perioden 2002/04.
Motsvarande nedgidng inom landstingen ar fran 4,1 procentenheter till 1,2
procentenheter. Dessutom har skillnaderna i 16neutvecklingstakt minskat mellan
kvartilerna inom kommunerna. Motsvarande trend aterfinns inte inom
landstingen, utan dar har skillnaderna i allmanhet okat over tid.

Sammantaget har detta bidragit till att loneutvecklingstakten for personer i den
yngsta aldersgruppen som befinner sig i den lagsta kvartilen och personer i den
aldsta aldersgruppen som befinner sig i den 6versta kvartilen har minskat over
tid, dir minskningen 4r ndgot storre inom landstingen. Den storsta avvikelsen
mellan personer i den yngsta aldersgruppen som befinner sig i den lagsta
kvartilen och personer i den dldsta aldersgruppen som befinner sig i den 6versta
kvartilen dterfinns for perioden 1998/00, dar skillnaden i l6neutvecklingstakt
inom kommuner och landsting uppgick till 6,5 respektive 5,2 procentenheter
(12,59-6,07 respektive 10,35-5,10)’. Detta ska jimforas med 3,1 respektive 2,8
procentenheter for perioden 2002/04.

Detta kan stillas mot vad som gar det att ldsa i paragraf 2 i Overenskommelse
om lon och allminna anstillningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. — OLA 95 att:

”Parterna konstaterar att den nuvarande lonespridningen inom avtalsomrddet ej
dr tillrdacklig och ddarfor mdste 6ka visentligt.

Detta kan ske genom en lonepolitik med individuella och differentierade loner
dar grunden for differentieringen bl.a. dr befattningens ansvarsnivd,
svarighetsgrad, befogenbeter samt arbetstagarens prestation och bidrag till
effektivitets-, produktivitets- och kvalitetsékningar.

Detta 6kar forutsdttningarna for att nd ett positivt samband mellan l6mn och
resultat.”

Naturligtvis finns det andra aspekter dn prestation som beaktas lokalt nar det
giller att fordela loneutrymmer individuellt. Det kan finnas andra lonepolitiska
syften, vilka mycket vil kan motverka intentionerna med loneavtalens
skrivningar om 16n och prestation. Det finns dven exempel pa skrivningar i
loneavtalen som skulle kunna motverka forutsiattningarna att na ett positivt
samband mellan 16n och resultat. Ett exempel pd detta 4r de minimilone-
skrivningar som funnits i loneavtalen.

Minimil6nesatsningar bidrar till att loneokningstakten i den lagsta kvartilen drivs
upp samtidigt som ett positivt samband mellan 16n och prestation bidrar till att
loneckningstakten pressas upp i de 6vre kvartilerna. Darmed borde vi observera

° Observera att detta dterigen ir standardiserade virden.
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ett u-format monster i tabellerna, och inte som nu ett mer eller mindre linjart
negativt samband. Dessutom borde minimiloneskrivningar framst beréra de
yngre aldersgrupperna. Det ska dartill podngteras att det under senare ar var
valdigt fa av OFR-foérbundens medlemmar som i realiteten berordes av dessa
minimiloneskrivningar.

5.3 Befattningsspecifika skillnader

I detta avsnitt presenteras de skillnader som finns i fordelningsstruktur mellan ett
urval av de befattningar som aterfinns i analysen. Urvalskriteriet har varit att pa
ett illustrativt satt pavisa befattningsrelaterade skillnader. Resultaten for 6vriga
befattningsgrupper aterfinns i Appendix A3. De befattningsgrupper som har valts

ut ar:
Kommuner Landsting
Socialsekreterare Sjukskoterska, Barnmorska mm. Sluten vard dag
Skolledare Likarsekreterare
1-7 Larare Overlikare
Assistent

[ Tabell 11 presenteras resultaten for kommunerna. I likhet med tidigare resultat
avtar loneokningstakten, uttryckt i procent, i takt med att lonenivan stiger for
samtliga befattningsgrupper. Hos assistenter aterfinns de minsta skillnaderna i
loneokningstakt mellan de olika kvartilerna och hos skolledarna dterfinns de
storsta skillnaderna. For flertalet av befattningsgrupperna aterfinns de storsta
skillnaderna i lonedkningstakt mellan kvartilerna inom de yngre aldersgrupperna.
Sammantaget ar det dock forhdllandevis sma skillnader i avvikelse i [6nebknings-
takt for de yngsta och lagst betalda och de dldsta och hogst avlonade mellan de
olika befattningsgrupperna.

Tabell 11: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/0412001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) i kommunerna inom foljande
befattningar: Socialsekreterare, Skolledare, 1-7 Ldrare och Assistenter.

Socialsekreterare (010103)

Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,70 9,21 8,69 7,40 7,57 8,59
@ 2 9,22 8,51 7,84 7,51 7,22 8,06
oy 3 8,56 8,35 7,57 6,87 6,84 7,68
5 4 7,96 7,38 6,70 6,52 6,15 6,95
- samtliga 8,67 8,21 7,57 7,02 6,82 7,69

Antal 650 1347 1885 828 499 5209
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Tabell 11 fortsdittning: Indexerad loneutveckling for identiska individer
2002/0412001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) i kommunerna
inom foljande befattningar: Socialsekreterare, Skolledare, 1-7 Ldrare och
Assistenter.

Skolledare (020103)

Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,57 9,09 8,25 7,70 8,62
o 2 9,75 8,35 7,40 7,24 8,00
oy 3 8,14 7,80 7,19 7,08 7,52
S 4 8,51 7,15 6,64 6,42 7,09
— samtliga 8,87 7,98 7,27 7,02 7,69
Antal 38 508 2475 1651 935 5607
1-7 larare (020507)
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,68 9,69 8,34 7,41 7,01 8,26
o 2 8,95 8,86 7,75 6,87 6,48 7,66
oy 3 8,76 8,39 7,60 6,91 6,55 7,52
S 4 8,30 8,13 7,46 6,81 6,55 7,39
— samtliga 8,88 8,71 7,76 6,99 6,64 7,69
Antal 3700 5238 9973 6556 3974 29441
Assistent (040301)
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,87 8,35 7,99 7,38 7,16 7,70
o 2 8,90 8,78 7,89 7,73 7,23 7,88
oy 3 8,28 8,11 7,75 7,51 7,35 7,66
S 4 8,85 8,19 7,62 7,25 7,00 7,56
— samtliga 8,88 8,35 7,79 7,46 7,17 7,69
Antal 145 1046 2173 1775 1276 6415

Fordelningsstrukturen nar det giller kronpaslagen skiljer sig dock at, se Tabell
12. For Socialsekreterare faller paslagen i kronor raknat i takt med att l6nenivan
stiger, och detta oavsett dldersgrupp. Nar det galler Assistenter ar det bara for
den yngsta dldersgruppen som detta monster aterfinns. For dvriga dldersgrupper
stiger paslagen ju hogre upp i loneférdelningen man kommer. Resultatmissigt
ligger 1-7 lararna ndgonstans daremellan.
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Tabell 12: Genomsnittligt lonepdslag uttryckt i kronor for identiska individer
2002/0412001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) i kommunerna
inom foljande befattningar: Socialsekreterare, Skolledare, 1-7 Lirare och
Assistenter.

Socialsekreterare (010103)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1868 1831 1783 1554 1596 1748
o 2 1827 1781 1705 1667 1597 1724
ol 3 1752 1822 1731 1598 1594 1724
S 4 1672 1689 1603 1588 1474 1620
- samtliga 1761 1771 1697 1604 1555 1696
Skolledare (020103)
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 2637 2561 2357 2257 2451
o 2 2799 2520 2290 2297 2443
o3 3 2497 2499 2378 2397 2447
5 4 2718 2498 2386 2367 2480
- samtliga 2688 2518 2353 2334 2457
1-7 larare (020507)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1711 1762 1650 1565 1514 1638
o 2 1637 1694 1650 1562 1503 1617
ol 3 1645 1668 1679 1624 1561 1645
S 4 1622 1704 1734 1670 1622 1685
- samtliga 1652 1706 1678 1605 1550 1646
Assistent (040301)
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 1406 1192 1152 1067 1037 1110
o 2 1292 1311 1203 1181 1101 1197
o3 3 1270 1263 1232 1195 1174 1214
5 4 1357 1348 1294 1241 1205 1277
- samtliga 1338 1292 1225 1175 1134 1207

I samtliga fall 4r dock kronpaslagen forvanansvirt lika mellan kvartilerna.
Detsamma galler spridningen i lonepaslag. Som framgar av tabell 13 ar
skillnaderna i spridning i de individuella l6nepaslagen mellan de olika kvartilerna
valdigt sma. Daremot finns det en stor variation i lonepaslag inom respektive
kvartil. Sammanfattningsvis kan det konstateras att det finns en betydande
variation i de individuella l6nepaslagen, men inte i enlighet med den struktur som
foljer av loneavtalet och hypotesen att prestation dr positivt korrelerad med
l6nenivan.
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Tabell 13: Spridning i lonepdslag uttryckt som standardavvikelser for identiska
individer 2002/04|2001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) i
kommunerna inom foljande befattningar: Socialsekreterare, Skolledare, 1-7
Ldrare och Assistenter.

Socialsekreterare (010103)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 645 701 691 657 772 698
o 2 609 639 667 653 584 645
ol 3 666 683 701 594 539 667
S 4 637 718 647 641 582 660
— samtliga 640 688 677 637 612 667
Skolledare (020103)
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 1267 1053 1023 1121 1073
o 2 1226 1080 923 829 1023
oy 3 1135 1046 1007 944 1026
5 4 1105 970 997 956 1002
- samtliga 1165 1035 987 959 1028
1-7 larare (020507)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 504 575 541 478 488 528
o 2 487 472 478 441 411 466
ol 3 497 489 462 438 414 462
S 4 480 517 504 454 475 491
— samtliga 492 515 498 455 451 488
Assistent (040301)
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 564 523 416 367 386 418
o 2 581 539 462 385 329 441
o3 3 409 500 453 440 426 452
5 4 571 606 559 488 500 543
- samtliga 556 554 484 430 422 475

I likhet med resultaten for kommunerna ar tidigare resultat aven stabila for
landstingen, se tabell 14. Loneokningstakten uttryckt i procent for samtliga
befattningsgrupper avtar i takt med att lonenivan stiger. Hos likarsekreterarna
aterfinns de minsta skillnaderna i l16neokningstakt mellan de olika kvartilerna,
och de storsta skillnaderna terfinns hos Overlikarna. I likhet med resultaten for
kommunerna aterfinns de storsta skillnaderna i 16neckningstakt mellan
kvartilerna inom de yngre dldersgrupperna for de flesta befattningsgrupperna.
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Tabell 14: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) i landstingen inom foljande
befattningar: Sjukskoterska, Barnmorska mm (sluten vdrd, dag),
Likarsekreterare och Overlikare.

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Sluten vard (010107)

Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,71 8,45 7,75 7,24 6,88 7,92
o 2 8,28 7,95 7,44 7,13 6,62 7,58
oy 3 7,79 7,73 7,30 6,81 6,71 7,37
S 4 7,13 6,79 6,56 6,33 5,90 6,61
— samtliga 7,90 7,67 7,22 6,85 6,48 7,32
Antal 3095 7039 9032 3467 1811 24444
Lakarsekreterare (050302+050303)
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,25 8,12 7,51 7,24 6,92 7,60
o 2 8,22 7,74 7,46 7,25 6,83 7,48
oy 3 8,00 7,55 7,26 7,06 6,76 7,28
S 4 7,53 7,37 7,01 6,75 6,62 7,06
— samtliga 7,90 7,66 7,29 7,04 6,77 7,32
497 2317 3154 1581 844 8393
Overlakare (030201)
Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 10,58 10,02 8,64 8,46 9,35
o 2 9,31 8,04 7,29 7,31 7,81
oy 3 7,37 7,22 6,87 6,47 6,99
S 4 6,89 6,18 5,62 5,64 6,00
— samtliga 8,06 7,64 6,94 6,78 7,32
0 508 2543 1637 1016 5704

Darutover ar det forhallandevis sma skillnader i avvikelse i loneokningstakt for
de yngsta och lagst betalda och de dldsta och hogst avlonade mellan de olika
befattningsgrupperna. Har utmarker sig dock overlikarna dar skillnaderna
uppgar till narmare fem procentenheter.

I likhet med situationen i kommunerna skiljer sig fordelningsstrukturen nar det
giller kronpdslagen nigot 4t, se Tabell 15. For Overlikare faller paslagen i
kronor raknat i takt med att [6nenivan stiger, och detta oavsett aldersgrupp. For
Sjukskoterskor och Lakarsekreterare ar det bara hos de yngre som det ar mojligt
att observera ett saidant monster. I 6vriga fall stiger paslagen ju hogre upp vi
kommer i l6neférdelningen. I samtliga fall utom fér Overlikarna 4r dock
kronpaslagen forvanansvirt lika i storlek mellan kvartilerna.
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Tabell 15: Genomsnittligt lonepdslag uttryckt i kronor for identiska individer
2002/0412001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) i landstingen inom
foljande befattningar: Sjukskoterska, Barnmorska mm (sluten vard, dag),

Likarsekreterare och Overlikare.

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Sluten vard (010107)

< Kvartil 25-34
2 1 1582
o 2 1562
oy 3 1533
S 4 1482
-

samtliga 1537

35-44
1592
1585
1613
1519
1576

Lakarsekreterare (050302+050303)

c Kvartil 25-34
2 1 1216
o 2 1236
oy 3 1232
§ 4 1195

samtliga 1216
Overlakare (030201)

Kvartil 25-34
1
2
3
4
samtliga

Loéneposition

35-44
1212
1192
1191
1220
1204

35-44
4477
4135
3369
3343
3709

Aldersgrupp
45-54
1500
1524
1574
1534
1534

Aldersgrupp
45-54
1130
1159
1160
1187
1161

Aldersgrupp
45-54
4366
3708
3461
3203
3645

55-59
1410
1468
1474
1486
1460

55-59
1090
1131
1132
1145
1126

55-59
3825
3422
3377
3005
3383

60-64
1340
1363
1452
1374
1382

60-64
1043
1070
1087
1115
1082

60-64
3726
3421
3171
3026
3309

samtliga
1512
1527
1557
1504
1525

samtliga
1140
1159
1160
1182
1162

samtliga
4093
3615
3376
3135
3516

Dessutom ar skillnaderna i spridning i de individuella 16nepaslagen mellan de
olika kvartilerna valdigt sma, se Tabell 16. Daremot finns det en stor variation i
l6nepdslag inom respektive kvartil. Sammanfattningsvis kan det konstateras att
det dven inom landstingen finns en betydande variation i de individuella
lonepdslagen, men inte i enlighet med den struktur som foljer av loneavtalet och
hypotesen att prestation dr positivt korrelerad med lonenivan.
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Tabell 16: Spridning i lonepdslag uttryckt som standardavvikelser for identiska
individer 2002/04|2001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) i
landstingen inom foljande befattningar: Sjukskoterska, Barnmorska mm (sluten
vdrd, dag), Likarsekreterare och Overlikare.

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Sluten vard (010107)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 688 674 628 554 486 634
o 2 718 686 630 624 536 654
ol 3 654 693 673 560 594 658
S 4 724 651 714 698 558 686
— samtliga 699 676 663 614 547 659

Lakarsekreterare (050302+050303)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 336 424 387 367 337 391
o 2 445 418 349 353 367 380
oy 3 440 446 401 380 313 406
5 4 471 491 502 429 439 478
- samtliga 440 448 417 386 373 419

Overlakare (030201)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 2110 2075 1767 1901 1978
o 2 1933 1839 1702 1628 1785
ol 3 1722 1761 1873 1762 1793
S 4 2030 2037 1900 2014 1997
— samtliga 2003 1977 1837 1853 1924

5.4 Konsspecifika skillnader

Fokus i detta avsnitt ligger pa att undersoka huruvida resultaten i ovanstaende
avsnitt delvis ar en konseffekt, dvs. att det finns andra lonepolitiska skal som kan
inverka pa resultaten ovan. Av Bilaga 6 till HOK 05 (Centrala parters syn pd
forutsdttningar for en vdl fungerande individuell lonesitining) framgar det att:

”Loneavtal 05 forutsdtter att arbetsgivarna bl.a. kartligger och analyserar sina
loner som underlag till 6verliggningen infor loneéversyn. Dirutover kraver
jamstilldbetslagen kartliggning och analys ut jamstalldbetssynpunkt.

... Kartldggning och analys av olika arbeten/yrken som visar lonenivder/lone-
spridningar mellan olika grupper och lonespridningar inom grupper gors utifrdan
lonepolitisk synpunkt, samt utifran skillnader i lon kvinnor/mdin respektive
skillnader i lon kvinno-/mansdominerande grupper.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa
arbetsgivarens stillningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna
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lonepolitiken utvisar arbetsgivarens 6nskvarda lonerelationer och lone-

spridningar infor kommande l6nebversyner utifran verksambetens mdl och
behov.”

Dessutom ska man ha i minnet att Regeringen tillsammans med samarbets-
partierna (V och Mp), i det s.k. 121-punktsprogrammet fran oktober 2002,
uttryckt behovet av att se 6ver lonerna i den offentliga sektorn pa foljande satt:

”Lonenivan dar alltfor ldg pd flera hdll i den offentliga sektorn. Lonenivan i
kvinnodominerande yrken behover hojas. De samverkande partierna finner det
angeldget att det skapas utrymme for att minska loneskillnaderna. For att klara
detta och for att anstilla fler kommer kommuner och landsting att ges 6kade
resurser for de kommande dren. Det dr viktigt att arbetsmarknadens parter
anvdnder utrymmet for att hoja lonerna i kvinnodominerande yrken.
Arbetsgivare i kommuner och landsting har ett sdrskilt ansvar for att hoja
lonerna i kvinnodominerande yrken. Detta mdste ske inom ramen for en sund
lonebildning.”

Regeringen aterkommer ofta till detta 121-punktsprogram och har tydliga
ambitioner att aktivt delta i Ionebildningsprocessen. Bland annat gar det att ldsa i
2006 ars ekonomiska varproposition att Overliggningar kommer att ske med
Sveriges Kommuner och Landsting i god tid infor ndastkommande
avtalsforbandlingar for att klargora forutsdttningarna for att bland annat minska
lonegapet mellan kvinnor och man.

Det finns foljaktligen goda skal att undersoka lonesattningsprinciperna for
kvinnor och min. Om en kartlaggning av lonerna resulterar i en handlingsplan
som medfor satsningar pa kvinnor/man i lonerevisionerna paverkar detta
resultaten i ovanstdende avsnitt. Det ar siledes intressant att undersoka (1) om
kvinnor eller man ar over- eller underrepresenterade i nagra kvartiler; (2) om
lonesattningsprincipen ar densamma for kvinnor och min; (3) om det finns en
observerbar policy i syfte att minska eventuella l6neskillnader mellan kvinnor
och man.

I detta avsnitts studeras foljande tvd kommunala befattningsgrupper;
Gymnasieldrare och 4-9 Larare. Orsaken till att dessa tva befattningsgrupper har
valts ut dr dels den jamna konsfordelningen, dels att dessa tva befattningsgrupper
ar relativt homogena.

Som framgar av Tabell 17 4r kvinnor i allmidnhet 6verrepresenterade i de lagre
kvartilerna och underrepresenterade i de 6vre kvartilerna i forhéllande till
konsandelen for aldersgruppen. En forklaring till detta kan vara att kvinnor har
langre avbrott fran forvirvslivet jamfort med mannen och darmed kommer efter i
humankapital ackumulationen. En annan férklaring ar konsdiskriminering. For
att klarlagga orsaken kravs dock en betydligt mer fordjupad analys.
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Tabell 17: Andel kvinnor i gruppen identiska individer 2002/04|2001 fordelad
efter position i lonefordelningen (%) for befattningarna Gymnasielirare och 4-9
Larare.

Gymnasielarare (020502)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 51,7 59,4 63,4 62,6 59,6 61,0
o 2 61,2 57,4 55,4 62,2 62,5 59,5
o3 3 55,9 60,3 55,5 55,4 53,7 55,9
5 4 60,1 51,2 45,8 53,6 50,2 51,0
- samtliga 58,0 56,7 54,6 58,4 56,4 56,6

4-9 Lérare (020508)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 62,5 67,6 63,7 64,5 62,6 64,3
o 2 67,3 62 58,6 63 55 61,2
ol 3 64,9 65,1 56,3 60,1 52,8 59,8
S 4 63,8 59,2 55,6 56,4 51,8 57,4
— samtliga 64,7 63,2 58,4 60,9 55,4 60,5

Kvinnor ar saledes overrepresenterade i de undre kvartilerna och
underrepresenterade i de 6vre kvartilerna. Daremot ar lonesattningsprincipen
densamma oavsett kon, se Tabell 18. Vidare framgar det av tabellen att
skillnaderna mellan kvartilerna i allmanhet ar nagot hogre for kvinnorna, vilket
skulle kunna tyda pa att arbetsgivarna satsar lite extra pa de lagst avlonade
kvinnorna. A andra sidan ir 16neskningstakterna inom de olika aldersgrupperna
i flertalet fall hogre for mannen jamfort med kvinnorna. Detta betyder att det ar
kvinnorna i de hogre kvartilerna som far ”betala” de kvinnliga laglone-
satsningarna.

Eventuella konsskillnader paverkar dirmed inte de tidigare slutsatserna om att
prestation inte viarderas ekonomiskt. I Tabell 19 presenteras avslutningsvis
loneutvecklingen inom respektive dldersgrupp fordelat efter position i lone-
fordelningen for samtliga befattningsgrupper och uppdelat efter kon och sektor.
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Tabell 18: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for befatiningarna
Gymnasieldrare och 4-9 Larare fordelat efter kon.

Gymnasielarare (020502) - Kvinnor

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,39 9,67 8,74 7,63 7,06 8,12
o 2 9,55 8,86 8,06 7,25 7,19 7,85
& 3 8,95 8,39 7,89 6,91 6,99 7,52
S 4 9,01 8,08 7,52 6,86 6,87 7,42
- samtliga 9,19 8,62 7,97 7,14 7,02 7,69
Antal 487 1008 1577 1744 1295 6111
Gymnasielarare (020502) - Man
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 11,57 9,60 8,18 7,53 6,98 8,01
o 2 9,88 8,98 7,71 7,40 6,75 7,74
& 3 9,43 8,77 7,71 7,17 7,12 7,65
S 4 9,28 8,52 7,22 7,05 6,90 7,51
- samtliga 9,77 8,83 7,63 7,27 6,93 7,69
Antal 353 771 1312 1243 1000 4679
4-9 Larare (020508) - Kvinnor
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,44 9,53 8,72 7,32 6,69 8,31
o 2 8,99 8,54 7,83 6,96 6,54 7,75
& 3 8,50 8,30 7,37 6,84 6,53 7,48
S 4 8,31 7,97 7,34 6,84 6,63 7,42
- samtliga 8,74 8,49 7,73 6,97 6,59 7,69
Antal 1328 1647 1729 1604 1099 7407
4-9 Larare (020508) - Man
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,20 8,89 8,16 7,04 6,39 7,75
o 2 9,34 8,95 7,73 6,95 6,72 7,78
& 3 8,78 8,52 7,56 7,00 6,77 7,59
S 4 8,73 8,39 7,77 6,93 6,78 7,67
- samtliga 8,97 8,64 7,77 6,97 6,69 7,69

Antal 725 960 1234 1028 885 4832
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Tabell 19: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/0412001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) fordelat eftersektor och kon.

KOMMUNER - Kvinnor

c Kvartil 25-34
2 1 9,52
o 2 8,96
ot 3 8,51
§ 4 8,27

samtliga 8,73
Antal 10142

KOMMUNER - Mén

c Kvartil 25-34
2 1 9,90
o 2 9,46
2 3 8,94
S 4 8,94
- samtliga 9,18

Antal 2815

LANDSTING - Kvinnor

c Kvartil 25-34
2 1 8,70
o 2 8,25
2 3 7,76
5 4 7,21
- samtliga 7,87
Antal 3250

LANDSTING - Man

c Kvartil 25-34
2 1 8,36
o 2 9,18
2 3 8,08
5 4 7,79
- samtliga 8,24
Antal 407

35-44
9,20
8,58
8,24
7,97
8,43

23027

35-44
9,07
8,89
8,51
8,42
8,63
5306

35-44
8,41
7,93
7,60
6,93
7,64
9449

35-44
10,19
8,68
7,70
7,28
8,04
1055

Aldersgrupp
45-54 55-59
8,47 7,46
7,90 7,08
7,69 6,90
7,39 6,73
7,82 7,02
38117 21670
Aldersgrupp
45-54 55-59
8,28 7,48
7,95 7,15
7,68 7,06
7,51 6,93
7,77 7,11
9089 6517
Aldersgrupp
45-54 55-59
8,08 7,63
7,71 7,11
7,35 6,95
6,60 6,36
7,36 6,95
14357 6508
Aldersgrupp
45-54 55-59
9,53 8,60
7,69 7,30
7,29 7,07
6,44 5,68
7,47 6,93
2467 1342

60-64

6,97
6,70
6,66
6,56
6,70

13364

60-64

6,86
6,67
6,71
6,67
6,71
4555

60-64

7,25
6,82
6,80
6,23
6,70
3652

60-64

8,53
7,24
6,66
5,64
6,77
823

samtliga

8,26
7,78
7,54
7,34
7,69

106320

samtliga

8,00
7,81
7,56
7,57
7,69
28282

samtliga

8,05
7,60
7,31
6,64
7,32
37216

samtliga

9,13
7,69
7,20
6,33
7,32
6094

For kommunernas del skiljer sig inte resultaten namnvart at frin dem som
presenterades i Tabell 3. Noterbart ar att for mannen ar skillnaderna i
loneokningstakter mellan kvartilerna ndgot mindre jamfort med kvinnorna. For
landstingen giller det motsatta. Har dr skillnaderna i loneokningstakt mellan
kvartilerna betydligt storre for mannen jamfort med kvinnorna. For ovrigt galler
att prestation inte varderas ekonomiskt i kommunal sektor — vare sig for kvinnor

eller for man.
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6. Kanslighetsanalyser

Att studera relationen mellan individuella prestationer och individuell
lonesattning ar ingalunda en litt uppgift. Det finns en mangd svarigheter och
osakerhetsmoment forknippade med en sddan analys. I detta avsnitt genomfors
ett antal kanslighetsanalyser med avseende pa modellantagande och rang-
ordningsprinciper mm.

6.1 Modellantagande

I denna studie anvinds inget direkt matt pa prestation. Istillet gors ett antagande
om att l6nenivan for en individ med en viss befattning ar positivt korrelerad med
individens prestation. Aven om detta ir sjilva kdrnan med individuell l6ne-
sattning ar det forstaeligt om tillvagagangssattet ifragasatts. En arbetsgivare
lonesatter inte sina anstillda efter ett antagande utan efter faktiska prestationer.
Syftet med detta avsnitt 4r att visa att arbetsgivarnas uppfattning om individers
prestationer sammanfaller med denna studies indelningsprinciper med avseende
pa prestation. Eftersom information saknas om arbetsgivarnas uppfattning om
olika personers prestationer anvands istillet befordringsmonster som indirekta
bevis. I detta avsnitt presenteras resultaten for tre befattningsgrupper inom
kommunerna och for tva befattningsgrupper inom landstingen. Foér information
om resultaten for ovriga befattningsgrupper hianvisas till Appendix 4.

Tabell 20: Andel befattningsbyten inom olika befatiningsgrupper mellan dren
2002 och 2004 fordelad efter position i lonefordelningen (%) for kommuner och

landsting.
KOMMUNER - Skolledare (020103)
Aldersgrupp
- Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 0,0 24,7 36,1 32,0 31,4 32,2
o 2 16,7 32,0 22,4 27,8 21,9 24,9
ot 3 16,7 17,5 19,9 14,8 21,0 18,5
5 4 66,7 25,8 21,5 25,4 25,7 24,4
- samtliga  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 12 97 321 169 105 704
KOMMUNER - Gymnasielarare (020502)
Aldersgrupp
- Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 34,7 24,4 31,3 34,4 42,7 32,1
o 2 20,8 20,7 25,6 27,8 20,7 24,0
oy 3 13,9 23,8 19,1 12,2 19,5 18,0
S 4 30,6 31,1 23,9 25,6 17,1 25,8
-

samtliga  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 72 164 230 180 82 728
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Tabell 20 fortsdttning: Andel befattningsbyten inom olika befatiningsgrupper
mellan dren 2002 och 2004 fordelad efter position i lonefordelningen (%) for
kommuner och landsting.

KOMMUNER - 4-9 Léarare (020508)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 31,5 22,6 25,2 331 20,8 26,7
o 2 22,0 19,7 23,9 16,0 16,7 20,6
& 3 28,0 22,6 23,6 14,1 26,4 22,9
S 4 18,5 35,1 27,2 36,8 36,1 29,8
- samtliga  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 200 279 305 163 72 1019
LANDSTING - Sjukskoterska, Barnmorska, Biomed. analyt. - Sluten vard (010107)
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 15,9 14,4 13,8 12,6 10,7 14,0
o 2 25,6 24,7 22,1 24,4 25,0 23,8
& 3 22,6 28,4 29,3 24,8 23,8 27,5
S 4 35,9 32,4 34,8 38,2 40,5 34,7
- samtliga  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 270 77 897 246 84 2274
LANDSTING - Overlékare (030201)
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 25,0 7,3 8,9 18,2 0,0 9,6
o 2 18,8 14,5 10,6 13,6 10,0 12,5
& 3 18,8 26,1 19,5 9,1 25,0 20,8
S 4 37,5 52,2 61,1 59,1 65,0 57,1
- samtliga  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Antal 16 69 113 22 20 240

I Tabell 20 presenteras hur stor andel av de anstillda i respektive kvartil och
aldersgrupp som bytt befattning mellan aren 2002 och 2004 i kommuner och
landsting. Som framgar av tabellen 4r anstillda i den understa och 6versta

kvartilen 6verrepresenterade nar det galler befattningsbyten. Detta

overensstaimmer ganska vil med vad vi borde observera om hypotesen att
prestation dr positivt korrelerad med I6nen. Naturligtvis racker detta inte som
bevis, utan det krivs en narmare granskning av befattningsbytena. I Tabell 21
visas till vilka befattningar individer i kvartil 1 och 4 byter till. Resultaten i
tabellen ger en indikation pa att individer i kvartil 4 i huvudsak klattrar i
karridrstegen — ett monster som inte dr lika uppenbart for individer i kvartil 1.
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Tabell 21: De tre vanligaste befatiningsfordndringarna inom kvartil 1 och 4 i
kommuner och landsting under perioden 2002 till 2004.

Skolledare (020103)
Aldersgrupp: 35-44

Kvartil 1 Kvartil 4
21% (5 st) Forskollarare 20% (5 st) 4-9 Larare
12% (3 st) 1-7 Larare 16% (4 st) Bitr. forvaltningschef
12% (3 st) Forestandare Barnomsorg 16% (4 st) Larare Bild, Musik, Idrott

Aldersgrupp: 55-59

Kvartil 1 Kvartil 4
17% (9 st) Forestandare Barnomsorg 21% (9 st) Bitr. forvaltningschef
11% (6 st) 1-7 Larare 19% (8 st) Skolchef mm
11% (6 st) 4-9 Larare 16% (7 st) Planerings-/utredningssekr. mm

Gymnasielarare (020502)
Aldersgrupp: 35-44

Kvartil 1 Kvartil 4
30% (12 st) 4-9 Larare 33% (17 st) Skolledare
25% (10 st) Larare Bild, Musik, Idrott 24% (12 st) 4-9 Larare
12% (5 st) Yrkeslarare 14% (7 st) Yrkeslarare

Aldersgrupp: 55-59

Kvartil 1 Kvartil 4
29% (18 st) 4-9 Larare 22% (10 st) Skolledare
24% (15 st) Yrkeslarare 17% (8 st) 4-9 Larare
8% (5 st) 1-7 Larare 15% (7 st) Yrkeslarare

4-9 Larare (020508)
Aldersgrupp: 35-44

Kvartil 1 Kvartil 4
22% (14 st) 1-7 Larare 38% (37 st) Skolledare
13% (8 st) Larare slojd, Hemkunskap mm 30% (29 st) Gymnasielarare
11% (7 st) Gymnasielarare 13% (13 st) 1-7 Larare

Aldersgrupp: 55-59

Kvartil 1 Kvartil 4
26% (14 st) 1-7 Larare 33% (20 st) Skolledare
19% (10 st) Gymnasielarare 32% (19 st) Gymnasielarare
11% (6 st) Hemsprakslarare 10% (6 st) Annan lararpersonal

Sjukskoterska/barnmorska/biomedicinsk analytiker (010107)
Aldersgrupp: 35-44

Kvartil 1 Kvartil 4
38% (42 st) Distriktssjukskoterska mm 21% (53 st) Avdelningsforestandare mm
319% (35 st) Sjukskoterska natt mm 21% (53 st) Bitr. avdelningsforestandare mm

13% (15 st) Bitr. avdelningsforestdndare mm  19% (49 st) Ortoptist, Foretagsskoterska mm

Aldersgrupp: 55-59

Kvartil 1 Kvartil 4
32% (10 st) Distrikssjukskoterska mm 22% (21 st) Avdelningsforestandare mm
23% (7 st) Sjukskoterska natt mm 19% (18 st) Ortoptist, Foretagsskoterska mm

23% (7 st) Ortoptist, Foretagsskodterska mm 18% (17 st) Bitr. avdelningsforestandare mm
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Tabell 21 fortsdtining: De tre vanligaste befatiningsforindringarna inom kvartil
1 och 4 i kommuner och landsting under perioden 2002 till 2004.

Overlakare (030201)
Aldersgrupp: 35-44
Kvartil 1 Kvartil 4
549% (7 st) Specialistlakare 37% (11 st) Specialistlakare
23% (3 st) Klinikchef mm 33% (10 st) Verksamhetschef mm
8% (1 st) Verksamhetschef mm 17% (5 st) Klinikchef mm
Aldersgrupp: 55-59
Kvartil 1 Kvartil 4
47% (7 st) Verksamhetschef mm 54% (21 st) Verksamhetschef mm
20% (3 st) Distrikts-/Huslakare mm 18% (7 st) Klinikchef mm
13% (2 st) Specialistlakare 8% (3 st) Lektor/specialistkomp. Lakare

Resultaten i detta avsnitt borde darfor vara en god indikation pa att arbets-
givarna uppfattning om individers prestationer sammanfaller med denna studies
indelningsprinciper med avseende pa prestation.

6.2 Heterogena befattningskoder

I analysen har det beaktats att befattning, dlder och geografisk hemvist ar andra
tankbara faktorer dn prestation som kan forklara att lonenivan skiljer sig at pa
ett systematiskt satt mellan olika individer. Ett problem med dagens befattnings-
koder ar att dessa i vissa fall innehéller anstillningar som skiljer sig 4t i fraga om
arbetsuppgifter och ansvar mm. Detta kan fa allvarliga konsekvenser for denna
studies resultat om det skulle visa sig att fordelningsstrukturen har sitt ursprung i
gruppsatsningar® och olikartade I6nenivier mellan grupperna.

I detta avsnitt studeras tva befattningsgrupper som far betraktas som heterogena;
Skolledare (020103) och Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analytiker —
Sluten vard (010107).” I Tabell 22 presenteras léneutvecklingen for identiska
individer fordelad efter position i lonefordelningen for dessa tva befattnings-

grupper.

° Som mycket vil kan vara befogade och inte alls strider mot intentionerna i léneavtalen.
" Nir det giller skolledare innehaller denna befattningsgrupp bade rektorer och bitridande
rektorer.
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Tabell 22: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for befattningarna Skolledare
(020103) och Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analytiker (010107).

Skolledare (020103)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,57 9,09 8,25 7,70 8,62
o 2 9,75 8,35 7,40 7,24 8,00
s 3 8,14 7,80 7,19 7,08 7,52
S 4 8,51 7,15 6,64 6,42 7,09
- samtliga 8,87 7,98 7,27 7,02 7,69
Antal 38 508 2475 1651 935 5607
Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analytiker - Sluten vard (010107)
Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 8,71 8,45 7,75 7,24 6,88 7,92
o 2 8,28 7,95 7,44 7,13 6,62 7,58
& 3 7,79 7,73 7,30 6,81 6,71 7,37
S 4 7,13 6,79 6,56 6,33 5,90 6,61
- samtliga 7,90 7,67 7,22 6,85 6,48 7,32
Antal 3095 7039 9032 3467 1811 24444

Fragan 4r nu hur osdkra dessa resultat ar? For att undersoka har information
fran den kommunala befattningskoden och SSYK anvints for att skapa mer
homogena grupper. I Tabell 23 visas loneutvecklingen for identiska individer
fordelad efter position i lonefordelningen for (1) rektorer, (2) Akut- ambulans-,
intensivvards- och narkossjukskoterskor och (3) Foretagsskoterskor, kommun-,
onkologi-, smirt- och 6gonsjukskoterskor. Som framgar av tabellen dndras
emellertid inte tidigare slutsatser. Loneutvecklingstakten avtar i takt med att
lonenivan stiger.
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Tabell 23: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/0412001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for delgrupper inom
befattningarna Skolledare (020103) och Sjukskoterska, Barnmorska,
Biomedicinsk analytiker (010107).

Skolledare (020103)
Befattningskod: 2070 - Rektor

Aldersgrupp

c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 11,01 8,77 8,32 8,36 8,62
o 2 9,10 8,22 7,56 7,51 7,95
& 3 7,93 7,91 7,47 6,82 7,56
S 4 8,34 7,20 6,71 6,73 7,15
- samtliga 8,65 7,89 7,41 7,22 7,69

Antal 17 230 1329 924 531 3031

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analytiker - Sluten vard (010107)
SSYK: 2233 - Akut-, ambulans-, intensivvards- och Narkossjukskéterska

Aldersgrupp

c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,01 8,64 7,92 6,86 7,27 8,21
o 2 8,67 8,16 7,42 6,82 6,15 7,73
oy 3 8,14 7,47 6,69 6,31 6,34 7,13
S 4 6,87 6,91 6,33 6,53 6,57 6,65
— samtliga 7,97 7,68 6,99 6,60 6,54 7,32

Antal 443 915 935 234 133 2660

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analytiker - Sluten vard (010107)
SSYK: 3239 - Foretags-, Kommun-, Onkologi-, Smart-, och Ogonsjukskéterska

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 8,35 8,39 8,04 7,14 6,81 7,97
o 2 7,95 7,83 7,54 7,23 6,83 7,58
& 3 7,42 7,76 7,24 7,05 6,68 7,35
S 4 7,18 6,98 6,55 6,15 5,57 6,63
- samtliga 7,65 7,67 7,28 6,85 6,39 7,32
Antal 1598 3265 3761 1478 783 10885

6.3 Rangordningsprincipen

For att undvika att geografisk hemvist ska paverka kommunalt anstillda
individers position i lonefordelningen har individernas rang beriaknats utifran
vilket lin personerna arbetar i. Onskvirt vore att anvinda kommun istillet for
lan nar rangordningen berdknas, men dessvirre skulle detta kridva betydligt
storre befattningsgrupper dn vad som varit fallet i analysen ovan. Det dr
egentligen enbart tva befattningsgrupper som ar tillrackligt stora for att kommun
ska kunna anvindas i rangordningsproceduren; Forskollarare och 1-7 Larare. 1
detta avsnitt undersoks hur kinslig analysen ar for den rangordningsprincip som
anvants i denna studie. [ Tabellerna 24 och 25 presenteras loneutvecklingen for
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identiska individer fordelad efter position i lonefordelningen nar lan respektive
kommun anvints vid rangordningen.

Tabell 24: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/0412001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for befatiningarna Forskolldrare
och 1-7 Larare nar lin anvints vid rangordningen.

Forskollarare (010401)

1-7

Loéneposition

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

larare (020507)

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

Loéneposition

25-34
9,25
8,67
8,21
7,81
8,43
3109

25-34
9,68
8,95
8,76
8,30
8,88
3700

Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
8,51 8,04 7,59
8,08 7,72 7,15
7,84 7,61 6,90
7,69 7,39 6,76
8,01 7,68 7,08
8939 12851 4322

Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
9,69 8,34 7,41
8,86 7,75 6,87
8,39 7,60 6,91
8,13 7,46 6,81
8,71 7,76 6,99
5238 9973 6556

60-64
7,10
6,76
6,77
6,57
6,78
2031

60-64
7,01
6,48
6,55
6,55
6,64
3974

samtliga
8,15
7,75
7,56
7,36
7,69
31252

samtliga
8,26
7,66
7,52
7,39
7,69
29441

Tabell 25: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for befatiningarna Forskolldrare
och 1-7 Léirare nar kommun anvants vid rangordningen.

Forskollarare (010401)

1-7

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

Loéneposition

larare (020507)

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

Loéneposition

25-34
8,96
8,61
8,20
8,31
8,43
3109

25-34
9,55
9,13
8,79
8,64
8,88
3700

Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
8,31 7,76 7,35
8,00 7,68 7,19
7,88 7,64 7,00
7,98 7,66 6,96
8,01 7,68 7,08
8939 12851 4322

Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
9,31 8,14 7,39
8,95 7,80 6,99
8,45 7,58 6,84
8,54 7,70 6,90
8,71 7,76 6,99
5238 9973 6556

60-64

6,91
6,78
6,65
6,80
6,78
2031

60-64

6,86
6,69
6,46
6,62
6,64
3974

samtliga
7,89
7,72
7,59
7,65
7,69
31252

samtliga
8,00
7,76
7,45
7,65
7,69
29441
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Som framgdr av Tabell 25 kvarstar monstret att [onedkningstakten avtar i takt
med att [6nenivan stiger. Daremot, som forvantat, minskar skillnaderna i
loneokningstakt mellan kvartilerna nar kommun anvinds istallet for lan i
berdkningarna. Att anvianda lin i stillet for kommun i rangordningsproceduren
paverkar foljaktligen resultaten, men inte till den grad att slutsatserna om att
loneckningstakten minskar i takt med att [onenivan stiger dndras. Nar det sedan
giller kronpaslagen ar dessa forhdllandevis stabila oavsett val av geografisk
variabel, se Tabell 26 och 27.

Tabell 26: Genomsnittligt lonepdslag uttryckt i kronor for identiska individer
2002/0412001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) for befattningarna
Forskollirare och 1-7 Lérare ndr lan anvints vid rangordningen.

Forskollarare (010401)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 1683 1627 1587 1544 1465 1594
o 2 1630 1600 1584 1522 1454 1576
oy 3 1584 1584 1609 1521 1507 1581
5 4 1549 1607 1640 1566 1541 1604
- samtliga 1608 1604 1605 1539 1493 1589

1-7 larare (020507)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1711 1762 1650 1565 1514 1638
o 2 1637 1694 1650 1562 1503 1617
o 3 1645 1668 1679 1624 1561 1645
S 4 1622 1704 1734 1670 1622 1685
- samtliga 1652 1706 1678 1605 1550 1646

Tabell 27: Genomsnittligt lonepdslag uttryckt i kronor for identiska individer
2002/0412001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) for befattningarna
Forskolldrare och 1-7 Léirare nar kommun anvdnts vid rangordningen.

Forskollarare (010401)

Aldersgrupp
c  Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 1646 1597 1549 1514 1451 1560
o 2 1615 1580 1574 1523 1456 1565
ol 3 1574 1588 1606 1533 1474 1581
S 4 1608 1632 1656 1562 1530 1620
- samtliga 1608 1604 1605 1539 1493 1589

1-7 larare (020507)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 1705 1711 1634 1572 1492 1615
o 2 1663 1700 1644 1574 1531 1625
2 3 1644 1670 1665 1595 1534 1629
5 4 1638 1723 1731 1653 1594 1681
-

samtliga 1652 1706 1678 1605 1550 1646
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7. Avslutande diskussion

Det har tidigare papekats att Ioneavtalen stiller stora och speciella krav pa
arbetsgivarna inom offentlig sektor. Eftersom offentliga tjanster/produkter i
huvudsak ar gratis for brukaren finns det inte nagot direkt positivt samband
mellan prestation och intakter. Det ar sdledes svart att vardera individers
prestation utifrdn en ekonomisk mattstock.

7.1 Individuell lonesittning — som styrinstrument for prestation

Den grundliggande tanken med individuell 16neséttning ar att l16nen ska fungera
som styrinstrument for att uppna okad arbetsprestation. Enligt bilaga 1 till HOK
05 ar syftet att skapa en process dar arbetstagarens resultat och loneutveckling
knyts samman sa att ett positivt samband mellan 16n, motivation och resultat
uppnas.

I Figur 1 har det antagits att individernas prestationer foljer ett normalfordelat
monster, dar prestationsnivan tilltar ju langre till hoger vi kommer i diagrammet.
I denna studie har individerna delats in i fyra olika prestationsgrupper
(grupperna I — IV i figuren), vilka i sin tur har sammanfallit med individernas
position i loneférdelningen (kvartilerna 1 till 4). Hypotesen har foljaktligen varit
att individer som befinner sig i en hogre kvartil (prestationsgrupp) i genomsnitt
ska ha en battre loneutveckling d4n personer som befinner sig i en lagre kvartil
(prestationsgrupp). I motsats till hypotesen har dock de empiriska resultaten visat
ett omvant forhallande, vilket motsvaras av att individer i lagre prestations-
grupper har okat sin prestationsniva mer relativt individer i hogre prestations-

grupper.

Figur 1: Prestationsfordelning — frekvenstabell

Prestationsférdelning

Antal

! I i % Prestationsniva
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Om vi utgar fran monstret i Figur 1 och kompletterar detta med resultaten i
denna studie erhdlls monstret i Figur 2. Har har det antagits att individerna i en
lagre prestationsgrupp i Figur 1 har vandrat lite snabbare till hoger i figuren
jamfort med individer i en hogre prestationsgrupp. Det har dven antagits att
individerna i den hogsta prestationsgruppen i Figur 1 har en oférandrad
prestationsniva i Figur 2.

Figur 2: Prestationsfordelning — frekvenstabell

Prestationsfordelning

7

Antal

\m\\\ \\\m

Prestationsniva

Som framgdr av Figur 2 ar prestationsfordelningen betydligt skevare och snavare.
Med andra ord har 16nen fungerat som ett styrinstrument for att 0ka prestations-
nivan i framforallt de lagsta prestationsgrupperna. Fragan ar dock om I6ne-
sattningen de senaste 10 dren har pressat ihop lonespridningen vid optimal
prestationsniva, eller om det ar mojligt att skifta hela prestationsprofilen at
hoger. Det far betraktas som osannolikt att individer i prestationsgrupp IV (figur
1) har natt sin maximala prestationsniva samtidigt som det finns utrymme for
forbattringar i lagre prestationsgrupper.

Det bor vara foga kontroversiellt att tro att individer skiljer sig 4t i fraga om
potentiell prestation. Det ror sig bide om individuella skillnader i forvarvad
kunskap respektive medfodd formaga. Fragan dr om inte fordelningen i Figur 1
battre motsvarar utseendet hos den potentiella prestationsfordelningen jamfort
med situationen i Figur 2. Det skulle betyda att det borde finnas utrymme att
ekonomiskt belona forflyttningar till hoger i prestationsfordelningen aven for
individer som befinner sig i de hogre prestationsgrupperna, se Figur 3.

Naturligtvis 4r det en ekonomisk avvagning som maste goras for att avgora hur
ndra den potentiella prestationsprofilen man vill komma, vilken inte
nodvandigtvis alltid lokalt 6verensstimmer med de samhillsekonomiska behoven
da det saknas en direkt koppling mellan prestation och intakter. Det ar tankbart
att arbetsgivaren viljer att inte belona prestationer som Overstiger en for
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arbetsgivaren acceptabel niva. Dirutover kan kostnaderna for en forflyttning
skilja sig at beroende pa var nagonstans man befinner sig pa prestationsskalan.

Det kan dven bade finnas en uttalad och outtalad politisk stravan att begransa
lonenivan inom ett visst intervall for befattningen for att bibehalla lonerelationer
mellan olika befattningar. Det betyder att lonesattningen inte langre foljer
prestationsfordelningen. Detta tyder dock pa en omedvetenhet om att fransteg
fran loneavtalens intentioner riskerar att underminera hela lonesystemets
legitimitet.

Figur 3: Prestationsfordelning — faktisk och potentiell prestation

Prestationsférdelning

Nuvarande fordelning Potentiell fordelning

Antal

I]I]‘n

Prestationsniva

7.2 Individuell lonesdttning — som styrinstrument for personalforsorining

Det ekonomiska laget i kommunal sektor har varit anstrangt under en lingre
period. Det kan siledes finnas andra aspekter sisom kostnadsskil som beaktas
lokalt nar det galler att fordela loneutrymmet individuellt. Inom kommunal
sektor ar det skatteinkomsterna som bestimmer loneutrymmet, vilket innebar att
man saknar den privata sektorns mojligheter till att bidra till sina egna
loneokningar pa kort sikt. Detta samtidigt som kommunal sektor maste
konkurrera om arbetskraften med den privata sektorn, dar lonenivaerna i
allmanhet ar hogre. Det giller sdledes att trygga personalforsorjningsbehoven
inom en given budgetram. Darutover sker det en politisk inblandning pa saval
lokal som central niva, som stodjer en generell hojning av lagstanivaerna.

Individuell och differentierad 16n kan vara en mojlig vag att ge fler individer lite
hogre paslag vid en given budgetram. Medan centrala och lokala parter
analyserar arsvisa medelloneforandringar, ar de enskilda individerna mer
intresserade av sin egen loneokningstakt. I Tabell 28 presenteras skillnaderna i
synsitt.

Alternativ 1 motsvarar en lonebildning dar det finns ett negativt samband mellan
loneniva och loneutveckling, medan lonebildningen i alternativ 2 karaktariseras
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av ett positivt samband. Som framgar av tabellen paverkas inte medellonen, och
diarmed inte heller forandringen i medellon over tid, av de olika lonesittnings-
principerna. Daremot paverkas genomsnittet av de individuella 16ne6knings-
takterna.

Ett negativt samband mellan l6neniva och lonedkningstakt medfor att fler
individer kan fa hogre l6neckningstakter vid oforandrad budgetram. Pa
motsvarande sadtt innebdr ett positivt samband mellan 16neniva och
loneokningstakt att genomsnittet av de individuella 1oneokningstakterna blir
lagre. Allmant galler att ju storre spridningen i loneniva ar desto storre blir
avvikelsen mellan forandringen i medellén och genomsnittet av de individuella
loneokningstakterna.

Huruvida individuell l6nesattning ar ett loneinstrument som anvands for att
trygga personalforsorjningsbehoven till lagsta kostnad ar oklart. Daremot ar det
klart att lonesattningsprincipen skulle strida mot loneavtalens intentioner.
Darutover ar det olyckligt om politiska inhopp i lonesattningsprocessen inverkar
negativt pa mojligheterna att belona prestationer i enlighet med loneavtalens
skrivningar.

Tabell 28 Lonesdttning enligt olika principer och dess konsekvenser pd
medelloneforandringar och loneutveckling

Alternativ 1 Alternativ 2

Referens Negativt samband Positivt samband

Lon art Lon art+1  l6nedkning Lon &rt+1  I6nedkning Lon art+1  l6nedkning
L 21000 21630 3,00% 22100 5,24% 21300 1,43%
g 2 23000 23690 3,00% 23800 3,48% 23450 1,96%
3 g’ 25000 25750 3,00% 25800 3,20% 26000 4,00%
27000 27810 3,00% 27180 0,67% 28130 4,19%
L~ 24000 24720 3,00% 25200 5,00% 24500 2,08%
g 2 26000 26780 3,00% 26900 3,46% 26650 2,50%
E % 28000 28840 3,00% 28900 3,21% 28900 3,21%
30000 30900 3,00% 30240 0,80% 31190 3,97%
s 27000 27810 3,00% 28200 4,44% 27500 1,85%
g 2 29000 29870 3,00% 30000 3,45% 29750 2,59%
3 % 31000 31930 3,00% 31980 3,16% 32050 3,39%
33000 33990 3,00% 33420 1,27% 34300 3,94%
- 30000 30900 3,00% 31300 4,33% 30500 1,67%
g o 32000 32960 3,00% 33300 4,06% 32700 2,19%
E % 34000 35020 3,00% 35050 3,09% 35200 3,53%
36000 37080 3,00% 36310 0,86% 37560 4,33%

Medel 28500 29355 3,00% 29355 3,11% 29355 2,93%
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Appendix A1l: Regionala skillnader

Tabell A1-1: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) i NUTS-regionerna.

Kommunerna.

Stockholm

< Kuvartil 25-34
2 1 9,53
a 2 9,11
2 3 8,95
5 4 7,93
- samtliga 8,80
Antal 1775

Ostra Mellansverige

< Kvartil 25-34
2 1 9,45
@ 2 9,03
2 3 8,64
= 4 8,18
- samtliga 8,71
Antal 2207

Smaéaland med darna

< Kvartil 25-34
2 1 10,00
@ 2 8,87
= 3 8,61
S 4 8,25
- samtliga 8,77
Antal 1307
Sydsverige
/ < Kvartil 25-34
2 1 9,59
@ 2 8,90
2 3 8,63
S 4 8,63
-

samtliga 8,90
Antal 2393

35-44
8,98
8,69
8,56
7,79
8,46
3472

35-44
9,19
8,54
8,23
8,05
8,43
4837

35-44
9,48
8,85
7,93
7,96
8,46
3170

35-44
9,19
8,68
8,33
8,23
8,57
4395

Aldersgrupp
45-54
8,15
7,94
7,88
7,52
7,86
6998

Aldersgrupp
45-54
8,52
7,89
7,71
7,52
7,86
8041

Aldersgrupp
45-54
8,86
8,09
7,65
7,32
7,89
4938

Aldersgrupp
45-54
8,35
7,70
7,60
7,32
7,71
6863

55-59
7,32
7,12
7,12
6,89
7,10
4479

55-59
7,48
7,17
6,82
6,86
7,05
4892

55-59
7,72
7,21
6,81
6,70
7,06
2900

55-59
7,39
6,92
6,97
6,77
6,99

4117

60-64
6,90
6,83
6,93
6,93
6,90
3140

60-64
7,14
6,63
6,75
6,58
6,75
3170

60-64
6,82
6,40
6,42
6,16
6,40
1707

60-64
6,65
6,52
6,51
6,52
6,55
2534

samtliga
7,97
7,78
7,73
7,35
7,69
19864

samtliga
8,25
7,76
7,53
7,40
7,69
23147

samtliga
8,561
7,89
7,42
7,26
7,69
14022

samtliga
8,19
7,69
7,56
7,42
7,69
20302
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Loneposition Loneposition Loneposition

Loneposition

Véastsverige

Kvartil

samtliga
Antal

Norra Mellansverige

Kvartil

samtliga
Antal

25-34
9,93
9,25
8,87
8,61
9,12
2757

25-34
9,44
8,95
8,50
8,52
8,77
1209

Mellersta Norrland

Kvartil

samtliga
Antal

25-34
8,25
8,21
7,43
8,17
8,03
518

Ovre Norrland

Kvartil
1

samtliga
Antal

25-34
10,78
9,15
8,54
8,28
8,96
791

35-44
9,37
8,70
8,30
8,08
8,57
5954

35-44
8,74
8,52
8,28
8,18
8,40
2991

35-44
8,80
8,48
8,20
7,73
8,21
1324

35-44
10,07
8,67
8,30
7,66
8,52
2191

PM
Datum
2006-09-07

Aldersgrupp
45-54
8,51
7,80
7,57
7,21
7,74
9843

Aldersgrupp
45-54
8,23
7,99
7,82
7,55
7,86
4890

Aldersgrupp
45-54
9,02
8,12
7,69
7,51
8,00
2197

Aldersgrupp
45-54
8,83
7,95
7,55
6,97
7,74
3437

55-59
7,39
7,01
6,90
6,56
6,95
5730

55-59
7,41
7,03
6,95
6,84
7,04
2799

55-59
8,01
7,10
7,14
6,81
7,20
1294

55-59
8,14
6,99
6,80
6,51
7,03
1978

60-64
6,98
6,75
6,59
6,46
6,67
3643

60-64
6,96
6,63
6,62
6,74
6,73
1825

60-64
6,98
6,79
6,95
6,51
6,76
738

60-64
7,20
6,78
6,81
6,23
6,70
1162

samtliga
8,32
7,77
7,53
7,27
7,69
27927

samtliga
8,04
7,75
7,58
7,50
7,69
13714

samtliga
8,42
7,79
7,53
7,32
7,69
6071

samtliga
8,81
7,82
7,49
7,03
7,69
9559
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Tabell A1-2: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) i NUTS-regionerna.

Landstingen.
Stockholm
Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
-g 1 10,18 10,09 8,80 8,68 7,93 9,00
o 2 10,18 8,46 7,46 7,41 6,23 7,67
& 3 8,16 7,52 6,87 6,48 6,11 6,90
S 4 6,70 6,28 6,31 5,72 6,06 6,17
- samtliga 8,65 7,92 7,28 6,96 6,52 7,32
Antal 451 1194 1950 1005 620 5220
Ostra Mellansverige
Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 7,42 8,45 8,42 7,66 7,42 8,16
@ 2 7,86 8,17 7,80 7,51 7,51 7,79
& 3 8,24 7,92 7,24 6,83 6,64 7,31
S 4 7,24 6,90 6,35 6,04 5,96 6,42
- samtliga 7,87 7,76 7,34 6,92 6,78 7,32
Antal 804 2050 3211 1538 886 8489
Smaland med 6arna
Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,48 7,92 7,78 7,08 6,65 7,60
@ 2 8,21 8,06 7,35 7,08 7,17 7,51
& 3 7,94 7,84 7,36 6,99 6,93 7,39
S 4 7,95 7,24 6,94 6,64 6,22 6,95
- samtliga 8,10 7,72 7,31 6,91 6,71 7,32
Antal 336 1046 1581 761 366 4090
Sydsverige
Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,16 8,66 8,91 8,14 7,87 8,59
@ 2 8,24 8,03 7,76 7,19 7,13 7,67
& 3 7,94 7,65 7,18 6,69 6,08 7,10
S 4 7,09 6,68 6,34 5,81 6,01 6,33
- samtliga 7,99 7,66 7,44 6,86 6,69 7,32

Antal 615 1658 2497 1146 668 6584
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Véastsverige

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,04 8,13 8,55 8,10 8,11 8,29
o 2 7,78 7,71 7,74 7,01 7,16 7,53
2 3 7,68 7,19 7,25 7,11 6,93 7,20
S 4 7,01 6,79 6,58 6,43 5,59 6,51
- samtliga 7,57 7,40 7,47 7,11 6,84 7,32
Antal 716 2177 3531 1509 921 8854
Norra Mellansverige
Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,64 8,35 8,35 7,42 7,43 8,07
@ 2 8,02 7,66 7,62 7,65 7,42 7,63
2 3 6,84 7,23 7,56 7,70 7,47 7,47
S 4 6,64 6,94 6,63 5,95 6,11 6,50
- samtliga 7,35 7,45 7,45 7,09 7,02 7,32
Antal 325 1136 1906 886 492 4745
Mellersta Norrland
Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 10,61 8,95 8,50 7,71 8,96 8,55
@ 2 10,15 8,87 7,65 6,61 6,13 7,58
2 3 8,81 8,74 7,24 6,63 7,17 7,43
S 4 7,97 7,54 6,28 5,44 5,78 6,36
- samtliga 9,18 8,40 7,27 6,44 6,72 7,32
Antal 134 436 844 425 229 2068
Ovre Norrland
Aldersgrupp
= Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 8,18 8,25 7,99 7,33 7,05 7,83
@ 2 8,28 8,35 7,70 7,15 6,52 7,65
o3 3 7,67 8,16 7,70 6,75 6,83 7,53
S 4 7,82 7,04 6,34 6,19 6,11 6,55
- samtliga 7,95 7,86 7,36 6,81 6,54 7,32

Antal 279 809 1306 592 298 3284
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Appendix A2: Tidsserier

Tabell A2-1: Indexerad loneutveckling for identiska individer 1995-2005

fordelad efter position i lonefordelningen (%). Kommunerna.

1995/97

Loneposition

1996/98

Loneposition

1997/99

Loneposition

1998/00

Loneposition

1999/01

Loneposition

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

25-34
10,21
9,53
9,07
8,57
9,14
8648

25-34
11,01
10,25
9,52
8,75
9,66
9269

25-34
11,47
10,07
8,75
8,53
9,36
9003

25-34
12,59
11,20
10,02
8,60
10,25
9867

25-34
12,02
10,68
9,73
8,39
9,89
10107

35-44
8,75
8,19
7,73
7,34
7,89

30411

35-44
9,49
8,71
8,16
7,50
8,35

28674

35-44
8,90
8,23
7,85
7,45
8,02

27661

35-44
9,92
8,58
7,65
6,91
8,11

28215

35-44
9,93
8,70
8,00
7,32
8,34

26461

Aldersgrupp
45-54
7,99
7,48
7,12
7,37
7,47
54355

Aldersgrupp
45-54
8,85
7,98
7,43
6,54
7,59
49845

Aldersgrupp
45-54
8,58
7,82
7,49
6,99
7,66
49493

Aldersgrupp
45-54
8,88
7,73
7,12
6,52
7,48
51475

Aldersgrupp
45-54
8,73
7,70
7,26
6,77
7,54
49232

55-59
7,73
7,37
6,72
7,79
7,65

20994

56-59
8,21
7,08
6,83
6,03
6,87

19088

56-59
8,08
7,19
7,03
6,64
7,18

20997

55-59
8,41
7,50
7,00
6,47
7,28

24092

56-59
8,06
7,30
6,97
6,55
7,16

25341

60-64
7,41
6,97
6,52
7,66
7,48

10633

60-64
7,76
6,84
6,34
5,98
6,54
7945

60-64
7,59
6,92
6,72
6,46
6,84
8654

60-64
7,49
7,02
6,62
6,07
6,71
9628

60-64
7,40
6,86
6,54
6,20
6,68

10979

samtliga
8,18
7,80
7,40
7,56
7,69
125041

samtliga
8,94
8,08
7,53
6,77
7,69
114821

samtliga
8,61
7,85
7,50
7,10
7,69
115808

samtliga
9,09
8,03
7,35
6,71
7,69
123277

samtliga
8,87
7,92
7,43
6,91
7,69
122120
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2000/02

Loneposition

2001/03

Loneposition

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

2002/04

Loneposition

2003/05

Loneposition

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

25-34
11,09
9,90
9,17
8,19
9,25
10935

25-34
10,63
9,30
8,56
8,09
8,97
12391

25-34
9,65
9,00
8,66
8,35
8,83

12957

25-34
9,82
8,98
8,58
8,35
8,85

13229

35-44
9,52
8,61
8,31
7,87
8,39

26230

35-44
9,69
8,76
8,20
7,76
8,49

27205

35-44
9,22
8,66
8,28
8,02
8,48

28333

35-44
9,34
8,63
8,35
8,02
8,51

29432
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Aldersgrupp
45-54
8,40
7,85
7,65
7,29
7,75
48022

Aldersgrupp
45-54
8,65
8,00
7,58
7,14
7,78
47756

Aldersgrupp
45-54
8,47
7,91
7,68
7,38
7,82
47206

Aldersgrupp
45-54
8,60
7,91
7,67
7,43
7,86
46211

55-59
7,47
6,99
6,88
6,73
6,99

26440

56-59
7,66
7,07
6,85
6,46
6,97

27469

56-59
7,50
7,06
6,93
6,75
7,04

28187

55-59
7,42
7,01
6,87
6,77
6,99

28361

60-64
7,12
6,65
6,68
6,58
6,73

13089

60-64
7,12
6,75
6,64
6,38
6,68

15799

60-64
6,93
6,67
6,68
6,56
6,69

17919

60-64
6,83
6,63
6,59
6,50
6,62

19571

samtliga
8,35
7,77
7,60
7,31
7,69
124716

samtliga
8,55
7,88
7,48
7,10
7,69
130620

samtliga
8,25
7,78
7,56
7,34
7,69
134602

samtliga
8,28
7,74
7,53
7,36
7,69
136804
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Tabell A2-2: Indexerad loneutveckling for identiska individer 1995-2005

fordelad efter position i lonefordelningen (%). Landstingen.

1995/97

Loneposition

1996/98

Loneposition

1997/99

Loneposition

1998/00

Loneposition

1999/01

Loneposition

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

25-34
9,40
8,96
8,58
7,94
8,60
2866

25-34
10,98
9,68
9,49
9,01
9,64
2750

25-34
11,91
10,42
10,55
9,17
10,25
2001

25-34
10,35
9,40
9,01
7,86
8,89
1769

25-34
9,55
9,02
8,49
7,93
8,62
2717

Aldersgrupp

35-44 45-54
8,60 7,96
8,10 7,35
8,00 7,23
7,29 6,39
7,92 7,15
9912 13151

Aldersgrupp

35-44 45-54
8,98 7,71
8,48 7,08
8,32 6,91
7,59 6,51
8,26 6,99
10191 14094

Aldersgrupp

35-44 45-54
9,56 8,09
8,53 7,24
8,24 6,98
7,50 6,24
8,33 7,05
8120 12704

Aldersgrupp

35-44 45-54
8,96 8,18
8,33 7,54
8,09 7,23
6,97 6,44
7,95 7,26
7288 12049

Aldersgrupp

35-44 45-54
8,76 8,09
8,06 7,58
7,91 7,27
7,40 6,55
7,96 7,30
9360 15574

55-59
7,44
6,76
6,64
5,84
6,55
3694

55-59
6,70
6,29
6,22
6,05
6,27
4181

55-59
7,14
6,67
6,35
5,57
6,34
4181

56-59
7,65
7,03
6,68
5,94
6,72
4314

55-59
7,43
7,08
6,72
5,89
6,70
6044

60-64
6,60
6,22
6,30
5,31
5,94
1540

60-64
5,62
5,64
6,06
5,19
5,55
1764

60-64
6,35
5,95
5,63
4,79
5,52
1752

60-64
7,09
6,48
6,34
5,10
6,04
1846

60-64
7,18
6,73
6,03
5,38
6,20
2643

samtliga
8,11
7,53
7,41
6,61
7,32
31163

samtliga
8,02
7,43
7,32
6,81
7,32
32980

samtliga
8,39
7,54
7,29
6,51
7,32
28758

samtliga
8,30
7,65
7,36
6,45
7,32
27266

samtliga
8,13
7,61
7,28
6,60
7,32
36338
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2000/02

Loneposition

2001/03

Loneposition

2002/04

Loneposition

2003/05

Loneposition

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4

samtliga

Antal

Kvartil
1
2
3
4
samtliga
Antal

25-34
9,48
8,43
8,53
7,36
8,29
3140

25-34
9,18
8,39
7,96
7,32
8,09
3368

25-34
8,74
8,36
7,86
7,21
7,94
3657

25-34
9,22
8,35
8,12
7,81
8,28
3719

PM
Datum
2006-09-07
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
8,69 8,10 7,64
8,17 7,61 7,21
7,93 7,30 6,94
7,09 6,53 5,95
7,88 7,31 6,84
9801 16279 6618
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
8,61 8,36 7,76
8,08 7,65 7,23
7,80 7,22 6,96
7,04 6,45 6,13
7,79 7,34 6,94
9919 16539 7229
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
8,56 8,46 7,84
8,10 7,67 7,21
7,66 7,28 6,92
6,90 6,49 6,08
7,71 7,39 6,93
10504 16824 7850
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
8,89 8,22 7,96
8,41 7,73 7,14
7,87 7,22 6,68
7,32 6,34 6,10
8,04 7,29 6,88
11015 17410 8435

60-64
7,00
6,76
6,44
5,55
6,33
3089

60-64
7,47
6,76
6,60
5,66
6,50
3759

60-64
7,62
6,99
6,68
5,93
6,71
4475

60-64
7,27
6,82
6,34
5,68
6,45
5069

samtliga
8,14
7,63
7,37
6,51
7,32
38927

samtliga
8,26
7,62
7,28
6,49
7,32
40814

samtliga
8,28
7,64
7,26
6,48
7,32
43310

samtliga
8,24
7,68
7,19
6,52
7,32
45648
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Appendix A3: Befattningsspecifika skillnader

Tabell A3-1: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for olika befatiningar.
Kommuner.

Socialsekreterare (010103)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,70 9,21 8,69 7,40 7,57 8,59
o 2 9,22 8,51 7,84 7,51 7,22 8,06
o 3 8,56 8,35 7,57 6,87 6,84 7,68
S 4 7,96 7,38 6,70 6,52 6,15 6,95
—! Samtliga 8,67 8,21 7,57 7,02 6,82 7,69
Antal 650 1347 1885 828 499 5209
Sjukskoterskor (010207)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,55 9,27 9,37 8,31 7,41 8,84
@ 2 8,42 8,39 8,20 7,85 7,92 8,15
oy 3 8,23 7,84 7,70 7,43 7,29 7,63
5 4 8,70 7,03 6,63 6,43 6,31 6,79
- Samtliga 8,62 7,93 7,79 7,39 7,13 7,69
Antal 224 1020 1681 1000 593 4518
Forskollarare (010401)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 9,25 8,51 8,04 7,59 7,10 8,15
o 2 8,67 8,08 7,72 7,15 6,76 7,75
o 3 8,21 7,84 7,61 6,90 6,77 7,56
S 4 7,81 7,69 7,39 6,76 6,57 7,36
- Samtliga 8,43 8,01 7,68 7,08 6,78 7,69
Antal 3109 8939 12851 4322 2031 31252
Fritidspedagog (010402)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 9,36 8,29 8,06 7,38 7,36 8,24
@ 2 8,39 7,97 7,57 7,20 7,11 7,78
ox 3 7,87 7,65 7,49 7,00 6,77 7,53
S 4 7,98 7,57 7,29 6,78 6,75 7,41
- Samtliga 8,31 7,84 7,56 7,05 6,93 7,69

Antal 1250 2684 2638 776 316 7664
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Loéneposition Loéneposition Loéneposition Loéneposition

Loéneposition

Skolledare (020103)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34

38

Gymnasieléarare a.a. (020502)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

Yrkeslarare (020505)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34

10,31
9,57
9,36
8,94
9,43
840

25-34

74

Larare Bild, Musik, Idrott (020506)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
9,68
8,69
8,65
8,60
8,78
561

1-7 larare (020507)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
9,68
8,95
8,76
8,30
8,88
3700

PM
Datum
2006-09-07
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
9,57 9,09 8,25 7,70 8,62
9,75 8,35 7,40 7,24 8,00
8,14 7,80 7,19 7,08 7,52
8,51 7,15 6,64 6,42 7,09
8,87 7,98 7,27 7,02 7,69
508 2475 1651 935 5607
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
9,73 8,55 7,61 7,07 8,16
8,73 7,88 7,20 6,92 7,72
8,60 7,72 7,05 7,06 7,61
8,14 7,30 6,96 6,89 7,38
8,70 7,80 7,18 6,98 7,69
1779 2889 2987 2295 10790
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
9,25 9,02 7,82 7,52 8,30
9,10 8,26 7,45 7,10 7,91
8,56 7,80 7,16 6,58 7,40
8,27 7,51 6,82 6,91 7,37
8,68 8,05 7,26 6,99 7,69
590 1500 1240 941 4345
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
8,98 8,07 7,56 6,52 8,14
8,83 7,86 6,77 6,27 7,78
8,18 7,50 6,93 6,84 7,59
8,24 7,26 6,59 6,70 7,46
8,50 7,62 6,90 6,58 7,69
1256 1990 909 503 5219
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
9,69 8,34 7,41 7,01 8,26
8,86 7,75 6,87 6,48 7,66
8,39 7,60 6,91 6,55 7,52
8,13 7,46 6,81 6,55 7,39
8,71 7,76 6,99 6,64 7,69
5238 9973 6556 3974 29441
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Loéneposition

4-9 larare (020508)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
9,46
9,03
8,71
8,35
8,83
2053

Larare Sl6jd, Hemkunskap mm (020509)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34

10,88
9,13
8,66
9,37
9,32
192

Sarskole- och speciallarare (020510)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
10,26
10,73
10,97
9,15
9,92
131

Assistent (040301)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
9,87
8,90
8,28
8,85
8,88

145

PM
Datum
2006-09-07
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
9,30 8,47 7,27 6,54 8,13
8,77 7,80 6,95 6,61 7,77
8,32 7,47 6,81 6,63 7,52
8,07 7,44 6,90 6,73 7,46
8,56 7,75 6,97 6,64 7,69
2607 2963 2632 1984 12239
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
9,85 8,43 7,80 7,21 8,11
8,81 7,99 7,05 6,39 7,56
8,53 7,78 7,21 6,58 7,45
8,54 7,91 7,15 6,90 7,72
8,78 7,98 7,27 6,75 7,69
697 1416 1060 927 4292
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
10,74 9,24 7,74 7,15 8,30
9,49 8,11 7,31 6,89 7,72
8,85 7,75 7,12 7,10 7,50
8,68 7,49 7,06 6,95 7,40
9,20 8,07 7,29 7,01 7,69
654 2852 2484 1657 7778
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
8,35 7,99 7,38 7,16 7,70
8,78 7,89 7,73 7,23 7,88
8,11 7,75 7,51 7,35 7,66
8,19 7,62 7,25 7,00 7,56
8,35 7,79 7,46 7,17 7,69
1046 2173 1775 1276 6415
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Tabell A3-2: Genomsnittligt lonepdslag uttryckt i kronor for identiska individer
2002/0412001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) for olika
befattningar. Kommuner.

Socialsekreterare (10103)

Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1868 1831 1783 1554 1596 1748
o 2 1827 1781 1705 1667 1597 1724
o 3 1752 1822 1731 1598 1594 1724
S 4 1672 1689 1603 1588 1474 1620
- Samtliga 1761 1771 1697 1604 1555 1696
Sjukskoterskor (10207)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1773 1757 1797 1610 1439 1697
o 2 1611 1650 1643 1585 1600 1625
o 3 1622 1593 1612 1551 1534 1584
S 4 1747 1497 1453 1406 1378 1466
- Samtliga 1695 1604 1609 1528 1483 1578
Forskollarare (10401)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1683 1627 1587 1544 1465 1594
o 2 1630 1600 1584 1522 1454 1576
o 3 1584 1584 1609 1521 1507 1581
S 4 1549 1607 1640 1566 1541 1604
- Samtliga 1608 1604 1605 1539 1493 1589
Fritidspedagog (10402)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 1730 1610 1590 1477 1492 1604
o 2 1597 1600 1559 1498 1485 1570
o 3 1544 1576 1597 1509 1469 1568
S 4 1600 1617 1626 1535 1502 1602
- Samtliga 1611 1601 1594 1508 1489 1586
Skolledare (20103)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 2637 2561 2357 2257 2451
o 2 2799 2520 2290 2297 2443
o 3 2497 2499 2378 2397 2447
S 4 2718 2498 2386 2367 2480
-

Samtliga 2688 2518 2353 2334 2457
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Loéneposition Loéneposition Loéneposition Loéneposition

Loéneposition

Gymnasielarare a.a. (20502)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

Yrkeslarare (20505)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

25-34
1979
1894
1913
1882
1909

25-34

35-44
1959
1846
1895
1883
1892

35-44
1851
1882
1841
1833
1851

Larare Bild, Musik, Idrott (20506)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

25-34
1775
1630
1682
1694
1686

1-7 larare (20507)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

25-34
1711
1637
1645
1622
1652

4-9 larare (20508)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

25-34
1767
1746
1735
1722
1741

35-44
1695
1744
1699
1784
1738

35-44
1762
1694
1668
1704
1706

35-44
1796
1777
1766
1807
1787

PM
Datum
2006-09-07
Aldersgrupp
45-54 55-59
1831 1716
1801 1737
1843 1766
1835 1830
1827 1763
Aldersgrupp
45-54 55-59
1881 1691
1807 1701
1773 1702
1797 1703
1810 1700
Aldersgrupp
45-54 55-59
1626 1594
1684 1516
1684 1624
1704 1621
1678 1588
Aldersgrupp
45-54 55-59
1650 1565
1650 1562
1679 1624
1734 1670
1678 1605
Aldersgrupp
45-54 55-59
1719 1591
1717 1638
1735 1667
1827 1772
1752 1669

60-64
1639
1694
1787
1828
1739

60-64
1649
1648
1592
1750
1665

60-64
1401
1434
1638
1664
1550

60-64
1514
1503
1561
1622
1550

60-64
1476
1587
1646
1746
1618

samtliga
1782
1776
1822
1845
1808

samtliga
1765
1758
1718
1772
1755

samtliga
1628
1639
1672
1705
1665

samtliga
1638
1617
1645
1685
1646

samtliga
1673
1698
1712
1780
1718
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Loéneposition Loéneposition

Loéneposition

Larare SIdjd, Hemkunskap mm (20509)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

25-34
1923
1613
1607
1721
1693

35-44
1751
1334
1641
1699
1675

Sarskole- och speciallarare (20510)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

25-34
1804
1950
2076
1740
1851

Assistent (40301)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga

25-34
1406
1292
1270
1357
1338

35-44
1976
1809
1801
1813
1832

35-44
1192
1311
1263
1348
1292

PM
Datum
2006-09-07
Aldersgrupp
45-54 55-59
1588 1527
1590 1499
1609 1595
1704 1652
1630 1572
Aldersgrupp
45-54 55-59
1826 1638
1726 1655
1733 1667
1753 1723
1758 1672
Aldersgrupp
45-54 55-59
1152 1067
1203 1181
1232 1195
1294 1241
1225 1175

60-64
1485
1400
1486
1616
1501

60-64
1547
1576
1670
1700
1626

60-64
1037
1101
1174
1205
1134

samtliga
1569
1536
1582
1676
1598

samtliga
1708
1683
1706
1740
1710

samtliga
1110
1197
1214
1277
1207
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Tabell A3-3: Spridning i lonepdslag uttryckt som standardavvikelser for
identiska individer 2002/04|2001 fordelad efter position i lonefordelningen (%)
for olika befattningar. Kommuner.

Socialsekreterare (010103)

Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 645 701 691 657 772 698
o 2 609 639 667 653 584 645
o 3 666 683 701 594 539 667
S 4 637 718 647 641 582 660
— Samtliga 640 688 677 637 612 667
Sjukskoterskor (010207)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 641 585 748 625 544 670
o 2 552 614 650 624 616 627
o 3 749 610 569 581 563 587
S 4 791 681 653 601 593 659
- Samtliga 719 638 664 612 590 642
Forskollarare (010401)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 505 458 454 451 444 462
o 2 455 448 437 440 417 443
o 3 499 439 445 408 422 444
S 4 454 468 493 440 457 473
- Samtliga 479 454 458 435 437 456
Fritidspedagog (010402)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 556 485 477 451 401 491
o 2 440 424 437 390 346 426
o 3 494 407 415 400 427 425
S 4 466 481 494 481 395 480
- Samtliga 487 451 458 434 388 457
Skolledare (020103)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 1267 1053 1023 1121 1073
o 2 1226 1080 923 829 1023
o 3 1135 1046 1007 944 1026
S 4 1105 970 997 956 1002
-

Samtliga 1165 1035 987 959 1028
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Gymnasieléarare a.a. (020502)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 570 645 605 579 558 602
o 2 531 586 535 512 482 530
o 3 576 566 554 547 527 552
S 4 612 634 599 641 636 625
- Samtliga 575 609 573 574 560 580
Yrkeslarare (020505)
Aldersgrupp
c Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 555 633 576 574 607
o 2 689 569 538 456 569
o 3 622 493 519 517 527
S 4 590 541 540 571 560
- Samtliga 620 558 542 533 565
Larare Bild, Musik, Idrott (020506)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 611 584 528 570 434 554
o 2 489 557 491 485 421 510
o 3 440 533 489 460 502 491
S 4 606 571 485 465 532 528
- Samtliga 546 562 497 493 493 521
1-7 larare (020507)
Aldersgrupp
c Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 504 575 541 478 488 528
o 2 487 472 478 441 411 466
o 3 497 489 462 438 414 462
S 4 480 517 504 454 475 491
- Samtliga 492 515 498 455 451 488
4-9 larare (020508)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 606 615 585 508 478 573
o 2 478 548 516 463 466 503
o 3 530 541 532 492 457 515
S 4 503 557 556 469 497 522
-

Samtliga 527 564 549 487 485 529
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Larare SIdjd, Hemkunskap mm (020509)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 666 622 472 489 454 502
o 2 437 495 440 395 401 439
o 3 509 518 469 422 386 451
S 4 596 514 471 528 411 493
- Samtliga 557 525 465 467 419 475
Sarskole- och speciallarare (020510)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 919 755 639 614 511 626
o 2 820 637 543 467 454 522
o 3 927 639 532 455 437 506
S 4 555 648 526 494 498 528
- Samtliga 729 660 560 510 479 545
Assistent (040301)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 564 523 416 367 386 418
o 2 581 539 462 385 329 441
o 3 409 500 453 440 426 452
S 4 571 606 559 488 500 543
-

Samtliga 556 554 484 430 422 475
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Tabell A3-4: Indexerad loneutveckling for identiska individer 2002/04|2001
fordelad efter position i lonefordelningen (%) for olika befattningar. Landsting.

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Oppen vard (010106)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 8,62 8,45 7,79 7,48 8,13
o 2 8,09 7,87 7,19 7,19 7,65
s 3 7,38 7,33 7,19 7,01 7,26
S 4 7,06 6,56 6,41 6,42 6,60
- Samtliga 7,63 7,46 7,08 6,97 7,32
Antal 118 963 2684 1502 974 6241
Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Sluten vard (010107)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 8,71 8,45 7,75 7,24 6,88 7,92
@ 2 8,28 7,95 7,44 7,13 6,62 7,58
& 3 7,79 7,73 7,30 6,81 6,71 7,37
S 4 7,13 6,79 6,56 6,33 5,90 6,61
- Samtliga 7,90 7,67 7,22 6,85 6,48 7,32
Antal 3095 7039 9032 3467 1811 24444
Lakarsekreterare (050302+050303)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 8,25 8,12 7,51 7,24 6,92 7,60
o 2 8,22 7,74 7,46 7,25 6,83 7,48
s 3 8,00 7,55 7,26 7,06 6,76 7,28
S 4 7,53 7,37 7,01 6,75 6,62 7,06
- Samtliga 7,90 7,66 7,29 7,04 6,77 7,32
Antal 497 2317 3154 1581 844 8393
Overlakare (030201)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 10,58 10,02 8,64 8,46 9,35
@ 2 9,31 8,04 7,29 7,31 7,81
& 3 7,37 7,22 6,87 6,47 6,99
S 4 6,89 6,18 5,62 5,64 6,00
- Samtliga 8,06 7,64 6,94 6,78 7,32

Antal 0 508 2543 1637 1016 5704
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Tabell A3-5: Genomsnittligt lonepdslag uttryckt i kronor for identiska individer
2002/0412001 fordelad efter position i lonefordelningen (%) for olika
befattningar. Landsting.

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Oppen vard (10106)

Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1741 1758 1635 1576 1693
o 2 1695 1699 1569 1567 1649
o 3 1592 1626 1609 1566 1607
S 4 1580 1535 1513 1510 1533
- Samtliga 1639 1647 1577 1552 1613
Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Sluten véard (10107)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1582 1592 1500 1410 1340 1512
o 2 1562 1585 1524 1468 1363 1527
o 3 1533 1613 1574 1474 1452 1557
S 4 1482 1519 1534 1486 1374 1504
- Samtliga 1537 1576 1534 1460 1382 1525
Lakarsekreterare (50302+50303)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 1216 1212 1130 1090 1043 1140
o 2 1236 1192 1159 1131 1070 1159
o 3 1232 1191 1160 1132 1087 1160
S 4 1195 1220 1187 1145 1115 1182
- Samtliga 1216 1204 1161 1126 1082 1162
Overlakare (30201)
Aldersgrupp
= Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 4477 4366 3825 3726 4093
o 2 4135 3708 3422 3421 3615
o 3 3369 3461 3377 3171 3376
S 4 3343 3203 3005 3026 3135
-

Samtliga 3709 3645 3383 3309 3516
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Tabell A3-6: Spridning i lonepdslag uttryckt som standardavvikelser for
identiska individer 2002/04|2001 fordelad efter position i lonefordelningen (%)
for olika befattningar. Landsting.

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Oppen vard (010106)

Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 721 799 724 567 740
o 2 678 670 570 607 645
o 3 623 593 625 586 604
S 4 659 665 670 620 659
- Samtliga 668 686 649 597 663
Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Sluten vard (010107)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 688 674 628 554 486 634
o 2 718 686 630 624 536 654
o 3 654 693 673 560 594 658
S 4 724 651 714 698 558 686
- Samtliga 699 676 663 614 547 659
Lakarsekreterare (050302+050303)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 336 424 387 367 337 391
o 2 445 418 349 353 367 380
o 3 440 446 401 380 313 406
S 4 471 491 502 429 439 478
- Samtliga 440 448 417 386 373 419
Overlakare (030201)
Aldersgrupp
c  Kuvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 2110 2075 1767 1901 1978
o 2 1933 1839 1702 1628 1785
o 3 1722 1761 1873 1762 1793
S 4 2030 2037 1900 2014 1997
-

Samtliga 2003 1977 1837 1853 1924
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Appendix A4: Modellantagande

Tabell A4-1: Andel befattningsbyten inom olika befattningsgrupper mellan dren
2002 och 2004 fordelad efter position i lonefordelningen (%).
Kommuner.

Socialsekreterare (010103)

Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 14 15 15 20 31 16
@ 2 27 26 22 17 16 23
& 3 23 21 19 21 22 21
S 4 36 38 44 42 31 40
- Samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 104 245 289 71 32 741
Sjukskoterskor (10207)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 8 15 18 9 12 15
@ 2 19 37 22 23 12 26
& 3 23 15 21 11 20 18
S 4 50 32 38 57 56 41
- Samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 26 91 147 44 25 333
Forskollarare (010401)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 22 17 19 17 15 18
@ 2 17 19 20 14 18 19
& 3 23 22 23 23 26 23
S 4 39 42 39 46 41 40
- Samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 121 448 684 126 39 1418
Fritidspedagog (010402)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 25 18 22 16 23 21
@ 2 23 25 20 19 0 22
& 3 18 22 20 28 23 21
S 4 35 34 38 38 54 36
- Samtliga 100 100 100 100 100 100

Antal 171 311 266 64 13 825
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Skolledare (020103)

Kvartil 25-34
1 0
2 17
3 17
4 67
Samtliga 100
Antal 12

Gymnasieléarare a.a. (020502)

Kvartil 25-34
1 35
2 21
3 14
4 31
Samtliga 100
Antal 72

Yrkeslarare (020505)

Kvartil 25-34
1 8
2 0
3 0
4 92
Samtliga 100
Antal 13

Larare Bild, Musik, Idrott (020506)

Kvartil 25-34
1 27
2 20
3 25
4 28
Samtliga 100
Antal 108

1-7 larare (020507)

Kvartil 25-34
1 27
2 21
3 16
4 36
Samtliga 100
Antal 343

PM
Datum
2006-09-07
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
25 36 32
32 22 28
18 20 15
26 22 25
100 100 100
97 321 169
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
24 31 34
21 26 28
24 19 12
31 24 26
100 100 100
164 230 180
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
11 22 13
36 29 29
14 23 21
39 26 36
100 100 100
56 126 75
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
30 32 34
27 20 24
15 17 5
27 30 37
100 100 100
136 132 41
Aldersgrupp
35-44 45-54 55-59
36 38 39
19 18 17
19 16 18
26 28 26
100 100 100
507 926 419

60-64 samtliga
31 32
22 25
21 19
26 24
100 100
105 704
60-64 samtliga
43 32
21 24
20 18
17 26
100 100
82 728
60-64 samtliga
22 18
32 29
30 21
16 32
100 100
50 320
60-64 samtliga
42 31
26 23
21 18
11 28
100 100
19 436
60-64 samtliga
37 36
20 19
11 17
32 29
100 100
143 2338
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4-9 larare (020508)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
32
22
28
19

100
200

35-44
23
20
23
35

100
279

Larare SI6jd, Hemkunskap mm (020509)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
0
16
16
68
100
19

35-44
18
28
24
30

100
50

Sarskole- och speciallarare (020510)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
9
20
14
57
100
44

Assistent (040301)

Kvartil
1
2
3
4
Samtliga
Antal

25-34
13
18
14
55

100
56

35-44
27
30
19
24

100
116

35-44
16
25
24
36

100
286

PM
Datum
2006-09-07
Aldersgrupp
45-54 55-59
25 33
24 16
24 14
27 37
100 100
305 163
Aldersgrupp
45-54 55-59
33 35
26 31
10 10
31 24
100 100
103 29
Aldersgrupp
45-54 55-59
30 41
25 17
18 16
27 26
100 100
277 132
Aldersgrupp
45-54 55-59
17 19
22 18
24 19
37 43
100 100
453 290

60-64 samtliga

21 27
17 21
26 23
36 30
100 100
72 1019

60-64 samtliga

24 26
28 27
16 14
32 33
100 100
25 226

60-64 samtliga

36 31
28 24
14 17
22 28
100 100
58 627

60-64 samtliga

20 17
20 21
26 23
34 39
100 100

184 1269
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Tabell A4-2: Andel befattningsbyten inom olika befatiningsgrupper mellan dren
2002 och 2004 fordelad efter position i lonefordelningen (%).
Landsting.

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Oppen vard (10106)

Aldersgrupp
c Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64  samtliga
2 1 5 13 20 31 26 20
o 2 32 23 20 19 17 21
oy 3 5 21 20 14 17 18
S 4 59 43 40 3590 40 41
— Samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 22 106 237 78 35 478

Sjukskoterska, Barnmorska, Biomedicinsk analyker - Sluten vard (10107)

Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 16 14 14 13 11 14
@ 2 26 25 22 24 25 24
& 3 23 28 29 25 24 28
S 4 36 32 35 38 40 35
- Samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 270 777 897 246 84 2274
Lakarsekreterare (50302+50303)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 25 7 9 18 0 10
o 2 19 14 11 14 10 13
s 3 19 26 19 9 25 21
S 4 38 52 61 59 65 57
- Samtliga 100 100 100 100 100 100
Antal 16 69 113 22 20 240
Overlakare (30201)
Aldersgrupp
< Kvartil 25-34 35-44 45-54 55-59 60-64 samtliga
2 1 19 14 16 19 16
@ 2 19 22 23 23 22
& 3 20 23 20 10 21
S 4 43 42 41 48 42
- Samtliga 100 100 100 100 100

Antal 0 70 221 95 31 417
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