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Förord

^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçJ
åÉêå~=lcoWë=Ñ∏êÄìåÇëçãê�ÇÉå=áåçã=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëJ
çãê�ÇÉí=ë~ãã~åí~Öå~I=p^`lJp=çÅÜ=íáää=p^`lJp=Ü∏ê~åÇÉ=Ñ∏êJ
ÄìåÇ=ë~ãã~åí~Öå~=ë~ãí=c~ÅâÉí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉ=çÅÜ=hçããìåáâ~íáçå
EpbhlF=ÇÉå=NP=àìåá=OMMM=ëäìíáí=Éíí=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä=Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáJ
Ö~=~îí~äëçãê�ÇÉíK

p~ã~êÄÉíë~îí~äÉí=Ü~ê=Ñê�å=^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉíë=ëáÇ~=ëäìíáíë=ìåÇÉê
Ñ∏êÄÉÜ�ää=çã=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=~î=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=~îJ
í~äÉíë=R=çÅÜ=TÓNP=¬¬K=aÉëë~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ü~ê=ÖçÇâ®åíë=~î=êÉJ
ÖÉêáåÖÉå=ÇÉå=PN=~ìÖìëíá=OMMMK

p~ã~êÄÉíë~îí~äÉí=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=�íÉêÖÉë=á
ÇÉíí~=Åáêâìä®êK
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Innehållsförteckning páÇ~

Förhandlingsprotokoll ==R

Samarbetsavtal för det statliga avtals-
området

==V

^K=dbjbkp^jj^=rqdükdpmrkhqbo ==V
N=¬=pí~íÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=é~êíÉêå~ë=ìééÖáÑíÉê ==V
O=¬=^îí~äÉíë=ëóÑíÉ NM
P=¬=pí~íëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=á=Ç~Ö=çÅÜ=á=ãçêÖçå NN

_K=m^oqpdbjbkp^jq=^o_bqb NP
Q=¬=i∏åÉÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê NP
R=¬=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí NQ
S=¬=p~ã~êÄÉíëê�ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí NR

`K=c£oe^kaifkdploakfkd NS
T=¬=qáÇëéä~å=Ñ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê NS
U=¬=jÉÇäáåÖ=çÅÜ=çé~êíáëâ~=ê�ÇÖáî~êÉ NT
V=¬=s~êëÉä=çÅÜ=ëíêáÇë�íÖ®êÇÉê NU

aK=qfiiûjmkfkdpljoüab=l`e=dfiqfdebqpqfa
jKjK

NV

NM=¬=qáää®ãéåáåÖëçãê�ÇÉ NV
NN=¬=c∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=~îí~äÉí NV
NO=¬=dáäíáÖÜÉíëíáÇ OM
NP=¬=rééë®ÖåáåÖ OM
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^o_bqpdfs^osbohbq c£oe^kaifkdpJ
molqlhlii
OMMMJMSJNP
aåê=cMMMQJMMMVJcbJQS

m~êíÉêW

^êÄÉíëÖáî~êëáÇ~åW ^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí

^êÄÉíëí~Ö~êëáÇ~åW NK lcoWë=Ñ∏êÄìåÇëçãê�ÇÉå=áåçã=ÇÉí=ëí~íJ
äáÖ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçãê�ÇÉí=ë~ãã~åí~Öå~

OK p^`lJp=çÅÜ=íáää=p^`lJp=Ü∏ê~åÇÉ
Ñ∏êÄìåÇ=ë~ãã~åí~Öå~

PK c~ÅâÉí= Ñ∏ê= pÉêîáÅÉ= çÅÜ=hçããìåáâ~íáçå
EpbhlF

ûêÉåÇÉW päìí~åÇÉ=~î=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä

N=¬
m~êíÉêå~=ëäìíÉê=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä= Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí=ÉåJ
äáÖí=Äáä~Ö~K

O=¬
p~ã~êÄÉíë~îí~äÉí=Éêë®ííÉê=ìåÇÉê=ëáå=ÖáäíáÖÜÉíëíáÇ=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~
á=OQÓOS=çÅÜ=OU=¬¬=ÜìîìÇ~îí~äÉí=ÇÉå=NP=àìåá=OMMMNF=îáÇ=Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~ê=çã=âçääÉâíáî~îí~ä=ÉåäáÖí=O=¬=éK=NÓV=Äáä~Ö~=N=íáää=ÜìîìÇ~îJ
í~äÉíK

                                                          
1)=pÉ=Åáêâìä®ê=OMMMW^=PK
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P=¬
sáÇ=íîáëí=çã=íçäâåáåÖÉå=çÅÜ=íáää®ãéåáåÖÉå=~î= ë~ã~êÄÉíë~îí~äÉí
Ö®ääÉê= áåíÉ= PP= ¬= ä~ÖÉå= ENVTSWRUMF= çã= ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉ= á= ~êJ
ÄÉíëäáîÉí=Ej_iFK

Q=¬
^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí=ëäìíÉê=ë~ã~êÄÉíë~îí~äÉí=ìåÇÉê=Ñ∏êÄÉÜ�ää=çã
êÉÖÉêáåÖÉåë=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=~î=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=~îí~äÉíë=R=çÅÜ
TÓNP=¬¬K

R=¬
p~ã~êÄÉíë~îí~äÉí= áååÉÄ®ê= î®ëÉåíäáÖ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á= Ñ∏êÜ�ää~åÇÉ
íáää= î~Ç= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= Ö®ääí= îáÇ= ÅÉåíê~ä~= âçääÉâíáî~îí~äëÑ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~ê=ãÉää~å=é~êíÉêå~K=m~êíÉêå~=®ê=ÉåëÉ=çã=~íí=ë∏â~=ìåÇîáâ~=~íí
ê®ííëíîáëíÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ëî�êáÖÜÉíÉê=ìééâçããÉê=îáÇ=íáää®ãéåáåÖJ
ÉåK=lã=éêçÄäÉã=íêçíë=~ääí=ìééëí�ê=ëâ~ää=é~êíÉêå~=í~=ìéé=ÇáëâìëJ
ëáçåÉê=á=éçëáíáî=~åÇ~=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉãK

S=¬
m~êíÉêå~=®ê=ÉåëÉ=çã=~íí=ë~ã~êÄÉíë~îí~äÉí=áååÉÜ�ääÉê=ÄÉëí®ããÉäëÉê
á=ÇÉ=Ñê�Öçê=ëçã=~åÖÉë=á=QT=Ä=¬=j_i=çÅÜ=~îëÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=~åã®ä~
~îí~äÉí=íáää=jÉÇäáåÖëáåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=êÉÖáëíêÉêáåÖK

sáÇ=éêçíçâçääÉí

pí~ÑÑ~å=iìåÇáå
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gìëíÉê~í=ÇÉå=NP=àìåá=OMMM

^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí lcoWë= Ñ∏êÄìåÇëçãê�ÇÉå
áåçã=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êJ

dìåáää~=_çã~å=mÉääå®ë Ü~åÇäáåÖëçãê�ÇÉí
ë~ãã~åí~Öå~

gçÜ~å=qÉåÖÄä~Ç
`ÜêáëíÉê=péàìí
^êåÉ=p∏ÇÉêÄÉêÖ

p^`lJp=çÅÜ=íáää=p^`lJp c~ÅâÉí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉ=çÅÜ
Ü∏ê~åÇÉ=Ñ∏êÄìåÇ=ë~ãã~åJ hçããìåáâ~íáçå=EpbhlF
í~Öå~

hàÉää=bêáâëëçå pîÉåJläçÑ=eÉääã~å
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_áä~Ö~

^o_bqpdfs^osbohbq OMMMJMSJNP
aåê=cMMMQJMMMVJcbJQS

p~ã~êÄÉíë~îí~ä=Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí

^K=dbjbkp^jj^=rqdükdpmrkhqbo

N=¬
pí~íÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=é~êíÉêå~ë=ìééÖáÑíÉê

j�äI=áåêáâíåáåÖI=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=âî~äáíÉí=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=ê~ã~êå~
Ñ∏ê=ÇÉå= ëí~íäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉëí®ãë= ~î= êáâëÇ~Ö= çÅÜ= êÉÖÉêáåÖK
jóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê= á=ìééÇê~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~= ëí~íëã~âíÉêå~ë=ÄÉJ
ëäìíK=aÉ=ÉåëâáäÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëâ~ää=ëà®äîëí®åÇáÖí=ëî~ê~=Ñ∏ê=~íí
ÇÉ=ã�ä=ëçã=ëí~íëã~âíÉêå~=ëí®ääÉê=ìéé=ìééå�ë=é�=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí
çÅÜ=~íí=êÉëìäí~íÉí=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK

^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= Ñ∏êÉíê®ÇÉê= ÉåäáÖí= Ñ∏êçêÇåáåÖÉå= ENVTSWNMONF
çã=ëí~íäáÖ~=âçääÉâíáî~îí~äI=ãKãK=ëí~íÉå=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=å®ê=ÇÉí
Ö®ääÉê=~íí=ëäìí~=âçääÉâíáî~îí~ä=é�=ëí~íÉåë=î®Öå~êK=sÉêâÉí=ëâ~ää=ëçã
ãÉÇäÉãëëíóêÇ=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉJ
íÉêå~= ìíîÉÅâä~= çÅÜ= ë~ãçêÇå~= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= ~êÄÉíëÖáî~êéçäáíáâÉå
çÅÜ= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= Éíí= ë®êëâáäí= ~åëî~ê= ~íí= ëâ∏í~= êÉä~íáçåÉêå~= íáää= ÇÉ
Ñ~ÅâäáÖ~=ãçíé~êíÉêå~=é�=Éíí=ë�Ç~åí=ë®íí=~íí=ãÉÇäÉãã~êå~ë=îÉêâJ
ë~ãÜÉí=Ñê®ãà~ëK

^êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ü~ê= íáää= ìééÖáÑí= ~íí= í~= íáääî~ê~= ëáå~
ãÉÇäÉãã~êë= áåíêÉëëÉå= á= ÇÉê~ë= êçää= ëçã= ~êÄÉíëí~Ö~êÉ= Üçë= ëí~íÉåK
bíí=îáâíáÖí= ë®íí=~íí= ÑìääÖ∏ê~=ÇÉíí~=ìééÇê~Ö=®ê= ~íí= ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ
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ÇÉ= ëí~íäáÖ~= ~êÄÉíëÖáî~êå~= Ñ∏ê= Éå= ÖçÇ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ÇÉå= ëí~íäáÖ~
îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Ñê®ãà~=ÖçÇ~=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ñ∏ê
ãÉÇäÉãã~êå~K

m~êíÉêå~=âçåëí~íÉê~ê=~íí=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëí~íëÑ∏êî~äíåáåÖ=ÑóääÉê
Éå=îáâíáÖ=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éíí=ëí∏Ç
Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíK=bå=ÖçÇ=ë~ãîÉêJ
â~å=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉI= ~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë= Ñ~ÅâäáÖ~= Ñ∏êÉíê®J
Ç~êÉ= ÄáÇê~ê= íáää= Éíí= Öçíí= êÉëìäí~í= á= ÇÉíí~= ~îëÉÉåÇÉK= aÉí= �äáÖÖÉê
Ç®êÑ∏ê=é~êíÉêå~=~íí=î�êÇ~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇÉåå~=ë~ãîÉêâ~å=é�=ÅÉåJ
íê~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî�=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=Ä®ëí~K

O=¬
^îí~äÉíë=ëóÑíÉ

aÉíí~= ~îí~ä=ìííêóÅâÉê=é~êíÉêå~ë= ~îëáâí= ~íí=ÖÉãÉåë~ãí=~êÄÉí~= Ñ∏ê
~íí= ëí®êâ~= ÇÉ= ëí~íäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉêå~= çÅÜ= ëâ~é~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê
Ñ∏ê= ÖçÇ~= ~êÄÉíëîáääâçê= Ñ∏ê= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~K= m~êíÉêå~= ®ê= ÉåëÉ= çã= ~íí
ä∏åÉêI= ∏îêáÖ~= ~åëí®ääåáåÖëîáääâçêI= ~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= ~êÄÉíëJ
ãáäà∏=ëâ~ää=ìíÑçêã~ë=ë�=~íí=ÇÉ=ëí∏ÇÉê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=îÉêâë~ãÜÉíI=ÖçÇ~
~êÄÉíëêÉëìäí~í=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíÉíK

dÉåçã=ÇÉíí~= ~îí~ä= í~ê= é~êíÉêå~= Éíí= ÖÉãÉåë~ãí= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ä∏åÉJ
ÄáäÇåáåÖÉå=é�=ëáå=ÇÉä=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=^îí~äÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí
ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=é~êíÉê=é�=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí=á=ë~ãîÉêJ
â~å= ëâ~ää= âìåå~= ëí®êâ~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉå= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏ê~
âçåëíêìâíáî~= ~îí~äëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê= ãÉÇ= ìééê®ííÜ�ää~åÇÉ= ~î= ~êJ
ÄÉíëÑêÉÇK=m~êíÉêå~=®ê=îáÇ~êÉ=ÉåëÉ=çã=~íí=Ñ∏êäçééÉí=çÅÜ=ìíÑ~ääÉí=~î
ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=é�=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí=ëâ~ää=ÄáÇê~=íáää
ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ= Ä~ä~åë= çÅÜ= áåíÉ= ëí∏ê~= ÇÉí= âçåâìêêÉåëìíë~íí~
å®êáåÖëäáîÉíë= ëíê®î~åÇÉå=ãçí= Éå=âçëíå~ÇëìíîÉÅâäáåÖ= á= åáî�=ãÉÇ
î�ê=çãî®êäÇK=m~êíÉêå~=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=âçããáí=∏îÉêÉåë=çã=Éå=çêÇåáåÖ
Ñ∏ê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ÉåäáÖí=~îëåáíí=`=çÅÜ=áåê®íí~ê=ë~ãJ
íáÇáÖí=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉíK
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i�åÖëáâíáÖ~= çÅÜ= ëí~Äáä~= êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=ÇÉ= ~îí~äëëäìí~åÇÉ=é~êJ
íÉêå~=Ñ∏êìíë~ííÉë=å®ê=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=é~êíÉêå~=ÑáÅâ=âçääÉâíáî~îí~äëJ=çÅÜ
âçåÑäáâíê®ííK=m~êíÉêå~=®ê=ÉåëÉ=çã=~íí=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=Éíí=~åëî~êëJ
Ñìääí=ìééíê®Ç~åÇÉ=ëçã=Ö~Öå~ê=ÜÉäÜÉíÉåë=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãí
ãçíîÉêâ~=Éíí=Ü~åÇä~åÇÉ=ëçã=®ê=çÑ∏êÉåäáÖí=ãÉÇ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~
Ñ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëê®ííëêÉÑçêãÉåK

båäáÖí=é~êíÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=âçääÉâíáî~îí~ä=Éíí=∏îÉêä®ÖëÉí=ãÉJ
ÇÉä= Ñ∏ê= ~íí= êÉÖäÉê~= çÅÜ=ìíîÉÅâä~= êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å= ~åëî~êëÑìää~
é~êíÉê=é�=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=çãê�ÇÉíK=`Éåíê~ä~=~îí~ä=Ä∏ê=ÄáäÇ~=Éå=éä~ííJ
Ñçêã= Ñ∏ê=é~êíÉêå~=é�= äçâ~ä=åáî�I=Ç®ê= ÇÉíí~= ~îí~äë= áåíÉåíáçåÉê= ~íí
ëí®êâ~= ÇÉ= ëí~íäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉêå~= ÖÉåçã= ë~ãîÉêâ~å= ëâ~ää= Ñ∏êJ
îÉêâäáÖ~ëK=m~êíÉêå~=®ê=ÉåëÉ=çã=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=∏ãëÉëáÇáÖí= áåíêÉëëÉ
~íí=ëí∏Çà~=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~ë=~êÄÉíÉK=c∏ê=Ñçêíë~íí=ÖÉãÉåë~ãí=~êJ
ÄÉíÉ= á= ~îí~äÉíë= ~åÇ~= áåê®íí~ê= é~êíÉêå~= Ç®êÑ∏ê= p~ã~êÄÉíëê�ÇÉí= Ñ∏ê
ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉíK

P=¬
pí~íëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=á=Ç~Ö=çÅÜ=á=ãçêÖçå

pí~íäáÖ= îÉêâë~ãÜÉí= �íÉêÑáååë= áåçã= îáíí= ëâáäÇ~= çãê�ÇÉå= çÅÜ= ÄÉJ
Çêáîë=åìãÉê~=á=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ÑçêãÉê=áåçã=ÇÉ=ê~ã~ê=ëí~íëã~âJ
íÉêå~= ~åÖáîáí= ãÉÇ= êÉëìäí~íJ= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîáíÉíëâê~î= äáâå~åÇÉ= ÇÉã
ëçã=Ö®ääÉê= áåçã= ∏îêáÖ~= ëÉâíçêÉê= ~î= ë~ãÜ®ääÉíK= p~ãíáÇáÖí= Ö®ääÉê
âê~î= é�= ê®ííëë®âÉêÜÉíI= ∏ééÉåÜÉí= çÅÜ= äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖK=o®ííÉå= ~íí
ÄÉëäìí~=çã=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ê~ã~êå~=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=äáÖÖÉê=Üçë
êáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=ìí∏î~ë=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÖÉåçã=ÇáêÉâJ
í~= Ñáå~åëáÉêáåÖëÄÉëäìíK= ^åëä~ÖëÑáå~åëáÉêáåÖ= ~î= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë
Ñ∏êî~äíåáåÖëâçëíå~ÇÉê=ëâÉê=åìãÉê~=ÖÉåçã=ê~ã~åëä~ÖK=póÑíÉí=ãÉÇ
ê~ã~åëä~ÖëëóëíÉãÉí=î~ê= ~íí=ÇÉå=ìééã®íí~=âçëíå~ÇëìíîÉÅâäáåÖÉå
ìí~åÑ∏ê= ëí~íÉåI= Ç®ê= ÇÉå= éêçÇìâíáîáíÉíëâçêêáÖÉê~ÇÉ= ä∏åÉâçëíå~ÇëJ
ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ÇÉå=âçåâìêêÉåëìíë~íí~=ëÉâíçêå=î®ÖÉê=ë®êëâáäí
íìåÖíI= ëâìääÉ= î~ê~= Éå= ìíÖ�åÖëéìåâí= Ñ∏ê= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë= ãÉJ
ÇÉäëíáääÇÉäåáåÖK=o~ã~åëä~ÖëëóëíÉãÉí=ã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=äçâ~ä=ìíÑçêãJ
åáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®îÉå=Üçë=~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê
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ìí~å=~íí=ëí~íëã~âíÉêå~ë=Ñáå~åëã~âí=�ëáÇçë®ííëK=e®êáÖÉåçã=ë®âê~ë
é~êíÉêå~ë= ÑêáÜÉí= ~íí= ìí~å= ëí~íëã~âíÉêå~ë=ãÉÇîÉêâ~å= ìíÑçêã~= ÇÉ
ÅÉåíê~ä~= ~îí~äÉåK= sáÇ~êÉ= ÖÉê= ëóëíÉãÉí= ∏â~ÇÉ= ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää
äçâ~äí= ìíÑçêã~ÇÉ= ~åëí®ääåáåÖëÑ∏êã�åÉê= çÅÜ= Éå= äçâ~ä= ä∏åÉÄáäÇJ
åáåÖK

aÉå= ëí~íäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~ê= ìåÇÉê= NVVMJí~äÉí= ìíë~ííë= Ñ∏ê= Éíí
ëí~êâí= ê~íáçå~äáëÉêáåÖëíêóÅâI= îáäâÉí= ÄäK~K= ãÉÇÑ∏êí= ~íí= ~åí~äÉí= ~åJ
ëí®ääÇ~= áåçã=ÇÉí= ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=ãáåëâ~í
ãÉÇ=ìåÖÉÑ®ê= Éå= íáçåÇÉäI= çê®âå~í= ÉÑÑÉâíÉå= ~î= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á= ÜìJ
îìÇã~åå~ëâ~é=çÅÜ=ÇóäáâíK=hê~îÉí=é�= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~
îÉêâë~ãÜÉíÉå=âçããÉê=~íí=ÄÉëí�I=ãÉå=ãÉÇ=ÄÉíçåáåÖ=ãÉê=é�=ÄÉJ
ÜçîÉí=~î=åó=âçãéÉíÉåë= Ñ∏ê= ~íí=ã∏í~= Éå= Ñ∏ê®åÇê~Ç=îÉêâäáÖÜÉí= ®å
é�=åÉÇÇê~ÖåáåÖ~êK=ríîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= áåÑçêã~J
íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâÉå=âçããÉê=~íí=Ñ�=ëíçê=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ëçã=®ê=áåêáâí~ÇÉ=é�
âî~äáÑáÅÉê~Ç=íà®åëíÉéêçÇìâíáçåK=aÉ=âê~î=ëçã=Éå=~ääí=ëå~ÄÄ~êÉ=áåJ
íÉêå~íáçåÉää= áåíÉÖê~íáçå= ëí®ääÉê=ã�ëíÉ=ã∏í~ëI= ç~îëÉíí= çã= âê~îÉå
í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=∏â~í=áåëíáíìíáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉI=Ñê®ãëí=áåçã=bìJ
êçéÉáëâ~= ìåáçåÉåI= ÉääÉê= îÉêâ~ê= ÖÉåçã= ã~êâå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= î~êçêI
íà®åëíÉê= çÅÜ= Ñáå~åëáÉää~= íáääÖ�åÖ~êK= aÉëë~= ìíã~åáåÖ~ê= ë®ííÉê= ÇÉ
~åëî~êáÖ~= Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~= ~î=ÇÉå= ëí~íäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ
ÇÉê~ë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=é�=ëî�ê~=éêçîK=^ãÄáíáçåÉå=ã�ëíÉ=î~ê~=~íí=ìíJ
îÉÅâä~=çÅÜ=Çêáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ë�=~íí=ÇÉå=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~
ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê= ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= Ö∏ê~= pîÉêáÖÉ= íáää= Éå= ÉÑÑÉâíáî= çÅÜ
âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ=å~íáçåK

fåçã=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=�íÉêÑáååë=Éíí=Ñ∏êÜ�ää~åÇÉîáë=ëíçêí
~åí~ä=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=Ü∏ÖêÉ=�äÇê~êK=aÉí=ãÉÇÑ∏ê=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçî=~î
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=bå=î®ä=~îî®ÖÇ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î=åì=~åëí®ääJ
Ç~= ~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ã�ëíÉ= Ñ∏êÉå~ë=ãÉÇ= Éå= î®ä= ~îî®ÖÇ= åóêÉâêóíÉêáåÖ
~î=âçãéÉíÉåë=á=Ñçêã=~î=óåÖêÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK
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_K=m^oqpdbjbkp^jq=^o_bqb

Q=¬
i∏åÉÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê

c∏ê= ~íí=ÇÉ=Ü∏Öí= ëí®ääÇ~=âê~îÉå=é�= ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=âî~äáíÉí= á=ÇÉå
ëí~íäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâ~ää= âìåå~=ìééÑóää~ë= å®ê= çãî®êäÇÉå= Ñ∏êJ
®åÇê~ëI=âê®îë=âçåíáåìÉêäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êåóÉäëÉK=hçãéÉíÉåë
çÅÜ=~êÄÉíëÑçêãÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=êÉäÉî~åí~=â~å=ÄÉÜ∏î~=Ñ∏êåó~ë
ë�=~íí=ÇÉ=®ê=Ä®ííêÉ=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=®ê
Éíí=Ñ∏ê=é~êíÉêå~=ÖÉãÉåë~ãí=áåíêÉëëÉ=~íí=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î
ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ëâÉê=Ñçêíä∏é~åÇÉK

bíí= Ñê~ãÖ�åÖëêáâí= Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ= Ñ∏êìíë®ííÉê= ãçíáîÉê~ÇÉ
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= çÅÜ= ëí∏Çë= Ä�ÇÉ= ÖÉåçã= Éâçåçãáëâ~= ëíáãìä~åëÉê= á
Ñçêã=~î=Éå=î®ä=~îî®ÖÇ=ä∏åÉéçäáíáâ=çÅÜ=ÖÉåçã=î®ä=~îî®ÖÇ~=ëóëíÉã
Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åI=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíëîáääâçêK

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=îáääâçê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=â~å=çãéê∏î~ë=îáÇ=®åÇJ
ê~ÇÉ= Ñ∏êÜ�ää~åÇÉåI= ë�= ~íí= ÇÉ= Ñçêíä∏é~åÇÉ= ÄÉÑê®ãà~ê= Éå= ÉÑÑÉâíáî
îÉêâë~ãÜÉíI=ÖçÇ~=~êÄÉíëêÉëìäí~í=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíÉíK=m~êíÉêJ
å~=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí= ë�Ç~å~= ~åëí®ääåáåÖëîáääâçê= ëçã= áåíÉ= ä®åÖêÉ
ãçíëî~ê~ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= âê~î= ã�ëíÉ= âìåå~= ®åÇê~ë= ë�= ~íí= ÇÉí
Éâçåçãáëâ~=î®êÇÉ=ëçã=îáääâçêÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=âçããÉê=íáää=Ä®ííêÉ
åóíí~K=aÉí=®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~=ëçã=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉåå~=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖK=aÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~ë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=ä®ÖÖ~=ÇÉå=~îí~äëã®ëëáJ
Ö~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=äçâ~ä=îÉêâë~ãÜÉíë~åé~ëëåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=ÖÉ=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖëä∏ëí=çãéê∏î~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ä∏åÉê=çÅÜ
~åÇê~=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ÉääÉê=~íí=çãÑ∏êÇÉä~=ÇÉã=é�=Éíí=ë®íí=ëçã
Ä®ííêÉ=Ö~Öå~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK

bå= ®åÇ~ã�äëÉåäáÖ= ä∏åÉÄáäÇåáåÖ= í~ê= Ü®åëóå= íáää= Üìê= ä∏åÉê= çÅÜ
~åÇê~= ~åëí®ääåáåÖëîáääâçê= ìíîÉÅâä~ë= é�= ∏îêáÖ~= ÇÉä~ê= ~î= ~êÄÉíëJ
ã~êâå~ÇÉåK=dÉåçã=ê~ã~åëä~ÖëëóëíÉãÉíI= ëçã=ÄÉ~âí~ê=âçëíå~ÇëJ



14

ìíîÉÅâäáåÖÉå= ìí~åÑ∏ê= ÇÉå= ëí~íäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= Ü~ê= ëí~íëã~âJ
íÉêå~=ëâ~é~í=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ë�Ç~å~=Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉå=®îÉå=Ñ∏ê
~åëä~ÖëÑáå~åëáÉê~Ç=ëí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉå=å®êã~êÉ=ìíÑçêãåáåÖJ
Éå=~î=ä∏åÉê=çÅÜ=~åÇê~=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ã�ëíÉ=ÇçÅâ=~ääíáÇ=ëâÉ=á
å®ê~=~åëäìíåáåÖ=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ÄÉÇêáî~åÇÉK

R=¬
p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí

m~êíÉêå~= áåê®íí~ê= Éå= âçããáíí¨= á= ëóÑíÉ= ~íí= Ñê®ãà~= âçåëíêìâíáî~
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê= Ñ∏ê= ëäìí~åÇÉ= ~î= ÇÉ= ÅÉåíê~ä~= ~îí~äÉå=ãÉÇ= ìíÖ�åÖëJ
éìåâí=á=î~Ç=ëçã=ë®Öë=á=ÇÉíí~=~îí~äK

NK p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=ÄÉëí�ê=~î=�íí~=äÉÇ~ã∏íÉêK=s~êàÉ=äÉÇ~ãçí
Ü~ê=Éå=éÉêëçåäáÖ=Éêë®íí~êÉK

OK lcoWë=Ñ∏êÄìåÇëçãê�ÇÉå=áåçã=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçãê�J
ÇÉí=ë~ãã~åí~Öå~I=p^`lJp=çÅÜ=íáää=p^`lJp=Ü∏ê~åÇÉ=Ñ∏êÄìåÇ
ë~ãã~åí~Öå~= êÉëéÉâíáîÉ= pbhl= ìíëÉê= î~ê= ëáå= äÉÇ~ãçí= çÅÜ
ÇÉååÉë=Éêë®íí~êÉK

PK ^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí=ìíëÉê=íêÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=Éêë®íí~êÉK
QK a®êìí∏îÉê=ìíëÉê=é~êíÉêå~=Ñ∏ê=îáëë=íáÇ=ÖÉãÉåë~ãí=íî�=çé~êíáëâ~

äÉÇ~ã∏íÉêI= î~ê~î= Éå= ëâ~ää= î~ê~= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= çÅÜ= Éå= îáÅÉ= çêÇÑ∏J
ê~åÇÉK=c∏ê=ÇÉ=çé~êíáëâ~=äÉÇ~ã∏íÉêå~=ìíëÉê=é~êíÉêå~=®îÉå=Éêë®íJ
í~êÉK

RK iÉÇ~ãçí=çÅÜ=Éêë®íí~êÉ=â~å=ÉåíäÉÇáÖ~ë=~î=ÇÉå=é~êí=ÉääÉê=ÇÉ=é~êJ
íÉê=ëçã=Ü~ê=ìíëÉíí=Üçåçã=ÉääÉê=ÜÉååÉK=lã=ë�=ëâÉê=ëâ~ää=ë~ãíáJ
ÇáÖí=åó=äÉÇ~ãçí=ÉääÉê=Éêë®íí~êÉ=ìíëÉëK

SK pçã= p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨åë= ÄÉëäìí= Ö®ääÉê= ÇÉå= ãÉåáåÖ= ëçã
ÑäÉêí~äÉí= Éå~ê= ëáÖ= çãK= sáÇ= äáâ~= ê∏ëíÉí~ä= Ü~ê= çêÇÑ∏ê~åÇÉå= ìíJ
ëä~Öëê∏ëíK

TK s~êàÉ= é~êí= ëî~ê~ê= Ñ∏ê= ëáå~= êÉéêÉëÉåí~åíÉêë= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê=ãÉÇJ
îÉêâ~å= á= p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨åK=hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= ÇÉ= çé~êíáëâ~
äÉÇ~ã∏íÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=Éêë®íí~êÉ=ÇÉä~ë=äáâ~=ãÉää~å=^êÄÉíëÖáî~êJ
îÉêâÉí=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K
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p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=ÄÉëí®ããÉê=å®êã~êÉ=ëáå~=~êÄÉíëÑçêãÉê=ãÉÇ
ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=î~Ç=ëçã=ë®Öë=á=~îí~äÉíK

S=¬
p~ã~êÄÉíëê�ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~îí~äëçãê�ÇÉí

m~êíÉêå~=áåê®íí~ê=Éíí=ê�Ç=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏êîÉêâäáÖ~åÇÉí=é�=äçJ
â~ä= åáî�= ~î= ë�Ç~åí= ëçã= ÇÉ= ÅÉåíê~ä~= é~êíÉêå~= ∏îÉêÉåëâçããáí= á
ê~ã~îí~äÉåK

aÉ= é~êíÉê= ëçã= íê®ÑÑ~ê= ê~ã~îí~ä= çã= ä∏åÉê=ãKãK= Ñ∏ê= ~êÄÉíëí~Ö~êÉ
Üçë=ëí~íÉå=Ü~ê=çÅâë�=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëçã=é~êíÉêå~=î~êáí=∏îÉêÉåë
çã=Ñ�ê=ÖÉåçãëä~Ö=é�=ãóåÇáÖÜÉíëåáî�K=aÉ=ëÉå~ëíÉ=ê~ã~îí~äÉå=Ü~ê
~ääíãÉê= ìíîÉÅâä~íë= íáää= ~íí= ÄÉâê®Ñí~= ÖÉãÉåë~ãã~= ìééÑ~ííåáåÖ~ê
é�=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=åáî�I=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=~åÖÉ=á=ÇÉí~äàÉê~Ç=Ñçêã=î~Ç
ëçã= ëâ~ää=Ö®ää~= á= Éå= îáëë= ëáíì~íáçåK=aÉ= ÅÉåíê~ä~= é~êíÉêå~= ®ê= ÉåëÉ
çã=~íí=ìíîÉÅâä~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ë�=~íí=ë�Ç~å~=ìééÑ~ííåáåÖJ
~ê=á=íê®ÑÑ~ÇÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=Ñ�ê=ÖÉåçãëä~Ö=é�=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî�å
ìåÇÉê= ä∏é~åÇÉ= ~îí~äëéÉêáçÇ= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏äà~= ìéé= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~
Ñê�å=ÇÉå=äçâ~ä~=~îí~äëìíîÉÅâäáåÖÉåK

a®êáÖÉåçã= ä®ÖÖÉê=ÇÉ= ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~= Éå=ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ä∏ëåáåÖ= ~î
äçâ~ä~= áåíêÉëëÉíîáëíÉêI= ëçã=ÄÉêçê=é�=~íí=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~= áåíÉ
Ü~ê= âìåå~í= Ñ∏êìíëÉ= éêçÄäÉãÉí= ÉääÉê= ~íí= é~êíÉêå~ë= ÖÉãÉåë~ãã~
ëóåë®íí=áåíÉ=Öáîáíë=Éíí=âä~êí=ìííêóÅâ=å®ê=ê~ã~îí~ä=ëä∏íëK

c∏ê= ~íí= âçåí~âíÉêå~= ãÉää~å= ÇÉå= ÅÉåíê~ä~= çÅÜ= ÇÉå= äçâ~ä~= åáî�å
ëâ~ää= ÑìåÖÉê~= Äê~I= Ä∏ê= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= äçâ~ä~= é~êíÉê= áåçã= îáëë~
ãóåÇáÖÜÉíÉêLãóåÇáÖÜÉíëçãê�ÇÉå=áåÖ�=á=p~ã~êÄÉíëê�ÇÉíK

p~ã~êÄÉíëê�ÇÉí= ÄÉëí�ê= ~î= NS= äÉÇ~ã∏íÉêK= iÉÇ~ã∏íÉêå~= ìíëÉë= á
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ~íí= ê~ã~îí~ä= ëäìíë= çÅÜ= ÉÑíÉê= ÇÉí= ~íí= p~ã~êÄÉíëJ
âçããáíí¨å= Ü~ê= Ñ~ëíëí®ääí= îáäâ~= ãóåÇáÖÜÉíÉêLãóåÇáÖÜÉíëJ
çãê�ÇÉå=ëçã=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ÅÉåíê~ä~=é~êíëÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëâ~ää=î~ê~=Ñ∏J
êÉíê®ÇÇ~= á= ê�ÇÉíK=lcoWë= Ñ∏êÄìåÇëçãê�ÇÉå=áåçã=ÇÉí=ëí~íäáÖ~= Ñ∏êJ
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Ü~åÇäáåÖëçãê�ÇÉí= ë~ãã~åí~Öå~I= p^`lJp= çÅÜ= íáää= p^`lJp= Ü∏J
ê~åÇÉ=Ñ∏êÄìåÇ=ë~ãã~åí~Öå~=êÉëéÉâíáîÉ=pbhl=ìíëÉê=ÖÉãÉåë~ãí
Ü®äÑíÉå= ~î= äÉÇ~ã∏íÉêå~= çÅÜ= ^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= ìíëÉê= Ü®äÑíÉåK
rééÖáÑíÉå= ~íí= î~ê~= ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ= á= p~ã~êÄÉíëê�ÇÉí= î®ñä~ê
ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êJ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êëáÇ~å=îáÇ=ÜÉäJ=çÅÜ=Ü~äî�êëëâáÑJ
íÉåK= o�ÇÉí= ìíëÉê= Ää~åÇ= äÉÇ~ã∏íÉêå~= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= çÅÜ= îáÅÉ= çêÇÑ∏J
ê~åÇÉK=o�ÇÉíë=~êÄÉíÉ=ÄóÖÖÉê=é�=~íí=ë~ãëóå=â~å=ìééå�ëK

p~ã~êÄÉíëê�ÇÉí= Ñ~ëíëí®ääÉê= Üìê= é~êíëÖÉãÉåë~ã= áåÑçêã~íáçå= çã
ê~ã~îí~äÉå= ëâ~ää= ìíÑçêã~ë= çÅÜ= ëéêáÇ~ëK= o�ÇÉí= ëâ~ää= çÅâë�= îÉêâ~
Ñ∏ê= ~íí= ëí®êâ~= ÇÉ= äçâ~ä~= é~êíÉêå~ë= Ñ∏êã�Ö~= ~íí= çãë®íí~= ê~ã~îí~J
äÉåë=Ä®ê~åÇÉ=áÇ¨Éê=á=éê~âíáâÉåK=c∏ê=~íí=ÇÉíí~=ëâ~ää=âìåå~=ìééå�ë
âê®îë=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êJ
íÉêå~K

ûîÉå=áåíêÉëëÉíîáëíÉê=ãÉää~å=äçâ~ä~=é~êíÉê=â~å=ÄÉÜ~åÇä~ë=~î=p~ãJ
~êÄÉíëê�ÇÉíK= o�ÇÉí= í~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= ∏îÉê= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~åëî~êÉí= Ñê�å
ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~I=ìí~å=Ü~ê=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÉêÑ~J
êÉåÜÉíÉê=ëçã=â~å=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~=~íí=Üáíí~=îÉêâJ
ë~ãÜÉíë~åé~ëë~ÇÉ= ä∏ëåáåÖ~ê= á= ÇÉå= ~âíìÉää~= Ñê�Ö~åK= p~ã~êÄÉíëê�J
ÇÉí=ëâ~ää=çÅâë�=Ñ∏äà~=ìéé=~íí=ÇÉå=äçâ~ä~=~îí~äëíáää®ãéåáåÖÉå=ëâÉê=á
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=áåíÉåíáçåÉêå~=á=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=~îí~äÉåK

`K=c£oe^kaifkdploakfkd

T=¬
qáÇëéä~å=Ñ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê

pÉå~ëí=íêÉ=ã�å~ÇÉê=áåå~å=Éíí=ê~ã~îí~ä=çã=ä∏åÉê=ãKãK=ìééÜ∏ê=~íí
Ö®ää~= ÉääÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ~íí= é~êí= ë®ÖÉê= ìéé= Éíí= ë�Ç~åí= ~îí~äI
ëâ~ää= é~êíÉêå~= á= ~îí~äÉí= ÄÉëí®ãã~= íáÇëéä~å= Ñ∏ê= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~K
ríÖ�åÖëéìåâíÉå=ëâ~ää=Ç®êîáÇ=î~ê~=~íí=åóíí=~îí~ä=Ä∏ê=íê®ÑÑ~ë=áåå~å
Ö®ää~åÇÉ=~îí~ä=Ü~ê=ä∏éí=ìíI=çã=áåíÉ=Ñ∏êÜ�ää~åÇÉå~=é�=~êÄÉíëã~êâJ
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å~ÇÉå= Ñ∏ê~åäÉÇÉê=~åå~íK=lã=é~êíÉêå~= áåíÉ=â~å=Éå~ë=çã=Éå=íáÇëJ
éä~åI= ëâ~ää= p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å= Ñ~ëíëí®ää~= Éå= ë�Ç~åK= c∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~êå~= áåäÉÇë= ÖÉåçã= ~íí= é~êíÉêå~= ëâêáÑíäáÖÉå= ä®ãå~ê= ëáå~= óêJ
â~åÇÉå=íáää=ëáå=ãçíé~êí=çÅÜ=íáää=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨åK

bÑíÉê= ÇÉí= ~íí= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê= çã= ê~ã~îí~ä= çã= ä∏åÉê=ãKãK= áåäÉííë
Ñ�ê= óííÉêäáÖ~êÉ= óêâ~åÇÉå= áåíÉ= Ñê~ãëí®ää~ë= á= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~I= çã
áåíÉ= é~êíÉêå~= Éå~ë= çã= ÇÉíí~= ÉääÉê= é~êíÉå= ÉåäáÖí= p~ã~êÄÉíëâçãJ
ãáíí¨åë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ü~ê=îáë~í=~íí=ÜáåÇÉê=Ü~ê=Ñìååáíë=Ñ∏ê=~íí=Ñê~ãJ
ëí®ää~=óêâ~åÇÉå~=á=ê®íí=íáÇK

U=¬
jÉÇäáåÖ=çÅÜ=çé~êíáëâ~=ê�ÇÖáî~êÉ

lã=é~êí=ÄÉÖ®ê=ãÉÇäáåÖ= ÉääÉê= p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=é�= ë®íí= ëçã
ë®Öë= á= V= ¬= Ñ∏êëí~= ëíóÅâÉí= Ü®åëâàìíÉê= Éå= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÑê�Ö~= íáää
ãÉÇäáåÖI=ëâ~ää=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=ìí~å=Çê∏àëã�ä=ìíëÉ=Éå=ÉääÉê
ÑäÉê~=çé~êíáëâ~=ê�ÇÖáî~êÉ=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ãÉÇä~=ãÉää~å=é~êíÉêå~K

hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=çé~êíáëâ~=ê�ÇÖáî~êå~=ÇÉä~ë=äáâ~=ãÉää~å=ÇÉ=é~êJ
íÉê=ëçã=ÄÉê∏êë=~î=ãÉÇäáåÖÉåK=bêë®ííåáåÖÉåë=ëíçêäÉâ=êÉÖäÉê~ë=á=ë®êJ
ëâáäÇ=çêÇåáåÖK

aÉ= çé~êíáëâ~= ê�ÇÖáî~êå~=â~å=é�= ÉÖÉí= áåáíá~íáî= çÅÜ= ÉÑíÉê= ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ= çã= î~Ç= ëçã= ®ê= íáää= Ö~Öå= Ñ∏ê= é~êíÉêå~ë= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉ
ÇÉäë=ÄÉëäìí~=~íí=�ä®ÖÖ~=é~êíÉêå~=~ííI=é�=ë®íí=ëçã=ÇÉ=çé~êíáëâ~=ê�ÇJ
Öáî~êå~= ÄÉëí®ããÉêI= ìíêÉÇ~= çÅÜ= éêÉÅáëÉê~= ÉåëâáäÇ~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëJ
Ñê�ÖçêI=ÇÉäë=~îÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ä∏ëåáåÖ=~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÑê�Öçêå~K

m~êí=ëçã=îáää=Ñê�åíê®Ç~=ãÉÇäáåÖÉå=®ê=ëâóäÇáÖ=~íí=áåÜ®ãí~=óííê~åJ
ÇÉ= Ñê�å= ÇÉ= çé~êíáëâ~= ê�ÇÖáî~êå~= çã= ÇÉê~ë= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= Ñçêíë~íí=ãÉÇäáåÖK=jÉÇäáåÖ= ëâ~ää= ~åëÉë= ~îëäìí~Ç
å®ê=é~êí=ëçã=Ü~ê=ÑìääÖàçêí=ëáå=ãÉÇäáåÖëëâóäÇáÖÜÉí=Ü~ê=Öáîáí=ãçíJ
é~êíÉå= çÅÜ= p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å= ëâêáÑíäáÖí= ÄÉëâÉÇ= çã= ~íí= Ü~å
Ñê�åíê®ÇÉê=ãÉÇäáåÖÉåK
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V=¬
s~êëÉä=çÅÜ=ëíêáÇë�íÖ®êÇÉê

fåå~å=é~êí=î~êëä~ê=çã=ëíêáÇë�íÖ®êÇ=ëâ~ää=Ü~å=ãÉÇÇÉä~=ãçíé~êíÉå
çÅÜ=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=ëáå=~îëáâí=~íí=î~êëä~=çÅÜ=ëâ®äÉå=Ñ∏ê=ÇÉíJ
í~K=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=ëâ~ää=ìí~å=Çê∏àëã�ä=Ü®åëâàìí~=Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖëÑê�Ö~å=íáää=çé~êíáëâ~=ê�ÇÖáî~êÉ=Ñ∏ê=ãÉÇäáåÖI=çã=áåíÉ=ãÉÇäáåÖ
íáÇáÖ~êÉ=ëâÉíí=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=~îí~äK

pÉÇ~å=ãÉÇäáåÖ= é�â~ää~íë= ~î= é~êí= ÉääÉê= p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å= ÄÉJ
ëäìí~í= çã= ÇÉíí~= çÅÜ= ìåÇÉê= íáÇ= Ç�=ãÉÇäáåÖ= é�Ö�ê= Ñ�ê= é~êíÉêå~= á
íîáëíÉå=áåíÉ=ä®ãå~=ãçíé~êíÉå=î~êëÉä=çã=ëíêáÇë�íÖ®êÇ=ÉääÉê=é�Ä∏êà~
ëíêáÇë�íÖ®êÇK

s~êëÉä= çã= ëíêáÇë�íÖ®êÇ=ãÉÇÇÉä~ë=ãìåíäáÖÉå= çÅÜ= ëâêáÑíäáÖÉå= íáää
ãçíé~êíÉå=çÅÜ=íáää=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨åK=s~êëäÉí=ëâ~ää=á=Ñê�Ö~=çã
ëíêáÇë�íÖ®êÇÉåë= çãÑ~ííåáåÖ= áååÉÜ�ää~= íóÇäáÖ~= ìééÖáÑíÉê= çã= ÄÉJ
ê∏êÇ~= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= ÉåÜÉíÉê= çÅÜ=óêâÉëÖêìééÉêK=m~êí= ëâ~ää= áåÑ∏ê
p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å=éêÉÅáëÉê~=î~êëäÉí=é�=ÇÉí= ë®íí= ëçã=âçããáíJ
í¨å=ÄÉëí®ããÉêK

p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å= â~å= é�ÄàìÇ~= Ñçêíë~íí= ãÉÇäáåÖ= çÅÜ= ëâàìí~
ìéé=~î=é~êí=î~êëä~ÇÉ=ëíêáÇë�íÖ®êÇÉê=íáää=ÇÉëë=ÇÉå=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=~ää~
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëä∏ëåáåÖ=®ê=ëäìíäáÖí=ìíí∏ãÇ~I=ÇçÅâ
ä®åÖëí=á=Ñàçêíçå=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~êK=a®êîáÇ=â~å=p~ã~êÄÉíëâçããáíí¨å
Ñ∏êÉëä�= ÄÉê∏êÇ~= é~êíÉê= ~íí= ä∏ë~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÑê�Ö~å= ÖÉåçã= ëâáäàÉJ
Ñ∏êÑ~ê~åÇÉK

lã=Éå=é~êí= é�= ~êÄÉíëí~Ö~êëáÇ~å= îáÇí~ê= ëíêáÇë�íÖ®êÇ= Ö�ê= ~ää~= ~åJ
ëéê�â=é�= êÉíêç~âíáî= íáää®ãéåáåÖ= ~î= ä∏å= çÅÜ=∏îêáÖ~= ~åëí®ääåáåÖëJ
Ñ∏êã�åÉê= ÉåäáÖí= ÇÉí= ÅÉåíê~ä~= ~îí~äÉí= Ñ∏êäçê~ÇÉI= çã=é~êíÉêå~= áåíÉ
Éå~ë=çã=~åå~íK
aK=qfiiûjmkfkdpljoüab=l`e=dfiqfdebqpqfa=jKjK
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NM=¬
qáää®ãéåáåÖëçãê�ÇÉ

^îí~äÉí=®ÖÉê=íáää®ãéåáåÖ=é�=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=~êÄÉíëí~Ö~êçãê�ÇÉí=ìåJ
ÇÉê= êÉÖÉêáåÖÉå= ëçã= ~îëÉë= á= ä~ÖÉå= ENVVQWOSMF= çã= çÑÑÉåíäáÖ= ~åJ
ëí®ääåáåÖ=Eil^FK

^îí~äÉí=Ö®ääÉê=ÇçÅâ= ÉåÇ~ëí= ÇÉí= ~êÄÉíëí~Ö~êçãê�ÇÉ=Ç®ê=^êÄÉíëÖáJ
î~êîÉêâÉí=®ÖÉê=Ñ∏êÉíê®Ç~=~êÄÉíëÖáî~êÉåK

^îí~äÉí=Ö®ääÉê= áåíÉ= ~êÄÉíëí~Ö~êÉ= îáÇ= ~ääã®å= Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~= çÅÜ
áåíÉ=ÜÉääÉê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=~îëÉë=á=P=¬=P=ÉääÉê=Q=il^K

^îí~äÉí=Ö®ääÉê= áåíÉ= á= Ñ∏êÜ�ää~åÇÉ= íáää= çêÖ~åáë~íáçå= ëçã=î~êâÉå= ®ê
é~êí=á=~îí~äÉí=ÉääÉê=íáääÜ∏ê=ë�Ç~å=é~êíK

NN=¬
c∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=~îí~äÉí

^îí~äÉí=Ö®ääÉêI= á=íáää®ãéäáÖ~=ÇÉä~êI=îáÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉää~å=^êJ
ÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí= çÅÜ= ÇÉ= ÅÉåíê~ä~= ~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ÉåJ
äáÖí=R=¬=ff=ÜìîìÇ~îí~äÉí=çã=ë�Ç~å~=âçääÉâíáî~îí~ä=ëçã=~åÖÉë=á=O
¬=á=Äáä~Ö~=N=íáää=ÜìîìÇ~îí~äÉíK
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NO=¬
dáäíáÖÜÉíëíáÇ

^îí~äÉí=Ö®ääÉê= ÑêKçKãK=ÇÉå=N= àìäá=OMMM= íáääë= îáÇ~êÉ=ãÉÇ= Éå=ìééJ
ë®ÖåáåÖëíáÇ=~î=íçäî=ã�å~ÇÉêK=lã=ÜìîìÇ~îí~äÉí=ìééÜ∏ê=~íí=Ö®ää~
ìééÜ∏ê=®îÉå=ë~ã~êÄÉíë~îí~äÉí=~íí=Ö®ää~=îáÇ=ë~ãã~=íáÇéìåâíK

NP=¬
rééë®ÖåáåÖ

rééë®ÖåáåÖ=~î=ÇÉíí~=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä=â~å=é�=~êÄÉíëí~Ö~êëáÇ~å=ÉåJ
Ç~ëí= Ö∏ê~ë= ~î= lcoWë= Ñ∏êÄìåÇëçãê�ÇÉå= áåçã= ÇÉí= ëí~íäáÖ~= Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖëçãê�ÇÉí=ë~ãã~åí~Öå~I=p^`lJp=êÉëéÉâíáîÉ=pbhlK

píçÅâÜçäã=ÇÉå=NP=àìåá=OMMM

^êÄÉíëÖáî~êîÉêâÉí lcoWë=Ñ∏êÄìåÇëçãê�ÇÉå=áåçã
ÇÉí=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êÜ~åÇJ

dìåáää~=_çã~å=mÉääå®ë äáåÖëçãê�ÇÉí=ë~ãã~åí~Öå~

gçÜ~å=qÉåÖÄä~Ç
`ÜêáëíÉê=péàìí
^êåÉ=p∏ÇÉêÄÉêÖ

p^`lJp=çÅÜ=íáää=p^`lJp c~ÅâÉí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉ=çÅÜ
Ü∏ê~åÇÉ=Ñ∏êÄìåÇ=ë~ãã~åJ hçããìåáâ~íáçå=EpbhlF
í~Öå~

hàÉää=bêáâëëçå pîÉåJläçÑ=eÉääã~å


