Bilaga 4a
till HOK 10

Fortroendeskapande arbete, underbilaga till Centra-
la protokollsanteckningar, Bilaga 4, Ovriga anteck-
ningar, punkt 3

Gemensamt initiativ for att forbattra resultaten i svensk skola

Vi &r 6verens om att vi gemensamt vill h6ja kvaliteten i skolan. Vi vill forbattra
elevernas resultat. Vi vill ha en bra arbetsmilj0. Vi vill attrahera de bésta till

lararyrket. Om Sverige ska halla hog kvalitet ur ett internationellt kunskaps- och
konkurrensperspektiv, sa maste vi parter arbeta gemensamt for att uppna dessa
mal.

For att avtalet ska fa énskad effekt — stélls stora krav pa alla aktorer.

For att de centrala parterna ska kunna stddja de lokala parterna i arbetet med
verksamhetsutveckling kommer de centrala parterna bland annat arbeta med
foljande omraden. Dessa omraden &r nagra av de som Per Unckel uppmanade
parterna att arbeta vidare med.

Kommunerna har ansvar for styrning, ledning och uppféljning. Pa den évergri-
pande nivan ges utbildnings- och skolfragor en central plats och resultaten foljs

upp. Malet &r att varje skolenhet och dess ledning har mandat och forutsattning-
ar att fullflja sina uppgifter pa ett sétt som gor att de kan utveckla och forbéttra
verksamheten.

Ledarskapet i skolan maste utvecklas. For detta har skolchefer (eller motsva-
rande) huvudansvaret. Det krévs narvarande pedagogiska ledare som, tillsam-
mans med lararna och deras fackliga foretradare, tar ansvar for férandringar och
forbattringar som maste goras. Det kraver en tydlig ansvarsfordelning. En
systematisk uppfoljning och utvardering av elevernas resultat ar nodvandig.

Skolan ska vara en modern arbetsplats. Det &r naturligt att skolledare och lara-
re provar nya metoder, tillvaratar forskning och tillampar ny teknik. Den fysiska
arbetsmiljon for larare och elever &r central. Det maste finnas rimliga forutsétt-
ningar att arbeta pa skolan, nar det géaller t.ex. tillgang till lokaler och datorer.

Fortroendefulla relationer maste byggas upp. Skolledningarna behover ha en
tydlig vision om hur skolan kan forbéattras. Skolledning och larare maste standigt
fora samtal om hur skolans arbete ska utvecklas och forandras for att uppna

19



malen. Parterna har ansvar for att skapa en fértroendefull dialog — med ett mse-
sidigt respektfullt forhallningssatt och en god kommunikation i en anda av ny-
tankande.

Loneinstrumentet ska kunna anvandas for att skapa béttre resultat och géra
lararyrket mer attraktivt. Rektorer behover tydligare vaga lyfta fram bra larare,
bra arbetssétt och bra resultat. Fackliga foretradare behdver stddja en dkad 16ne-
spridning.

Ett antal skolpolitiska reformer kommer att genomféras under avtalsperioden.
Malet ar att dessa ska bidra till att vanda den negativa resultatutveckling som
préaglat den svenska skolan. Reformerna kraver nya och stora arbetsinsatser.
Bland annat pekar vi pa att det i forskolan kravs okat fokus pa larandeuppdraget.
Detta stéller krav pa forutsattningarna for forskollararnas arbete och arbetsorga-
nisationen i forskolan. Varje skede i grundskolan kraver sin specifika uppmark-
samhet. Den gymnasieskola som infors 2011 maste introduceras val for att
reformen ska fa genomslag.
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